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PHANI. NHUNG CAU HOI
TRUOC KHI THANH LAP CLB PQI NHOM

Trwéc mét nhu ciu thiét yéu cia xa hdi va sw cin thiét cia Thanh
thiéu nhi c6 mét méi trwong sinh hoat lanh manh, bé ich, rén luyén sinh
hoat tip thé, tw tin hon... thi ngwoi Thi linh cin to chirc quyét dinh thanh
14p ngay mot CLB Pdi Nhom dé nghién ciru va thwe thi giai phap, tién hanh
cac thu tuc thanh 1ap CLB D¢i CLB Dgi Nhom .

Truéc mot nhu cau thiét yéu ctia x4 hoi va su can thiét cia Thanh thiéu nhi
c6 mot moi truong sinh hoat lanh manh, b6 ich, rén luyén sinh hoat tap thé, tu tin
hon... thi ngudi Thu linh can t6 chice quyét dinh thanh 1p ngay mot CLB D01
Nhom dé nghién ctru va thuc thi giai phap, tién hanh cac thu tuc thanh 1ap CLB
bo1 CLB D61 Nhom . Thong thuong, thanh 1ap CLB Bg1 CLB D61 Nhom céd thé
1a cach phat huy tac dung, nhung d6 khong phai la cau tra 1oi ding cho moi tinh
hudng.

Do d6, dé co dugc két qua tot nhat tir nhitng nguodn luc sin co, mot thu
linh can dat ra va tra 16i cAu hoi ma ho thudng khong chi y: "Liéu thanh 1ap
CLB Doi CLB Do6i Nhom cé phai 1a bién phap tot nhét trong tinh huéng nay?".
Sau d6, hiy nghi dén viéc dat cau hoi: "Ai s& 1a nhiing ngudi phu hop véi CLB
D61 CLB b1 Nhém (Déi tuong tham gia sinh hoat)?"

Trudc khi tra 161 cau héi quan trong do, nguoi thu linh phai tra 161 cac cau hoi
nho sau day:

Céu héi 1: Muc dich da rd rang?

Néu muc dich khong "trong sudt nhu pha 1¢" thi dung 1ap CLB D6i Nhom . Mot
CLB D6i Nhom c6 thé c6 kha ning giai quyét van dé, nhung ho khong thé 1am
viéc thanh cong (it nhat 13 khéng nhanh va hiéu qua) néu thiéu di muc dich 6
rang. Cho dén khi ban bac véi mot sé nguoi ¢o lién quan vé muc dich da rd rang
thi hdy tiép tuc tra 11 cac cau hoi tiép theo. Pimg voi vang thanh 14p CLB Doi
Nhom .

Céu héi 2: CLB Poi Nhém cé dii ngudn lue dé thanh cong?

La Thu linh, ban c6 thé chinh 1a nguoi cung cap nhimg nguon luc nay, hodc
thuong luong dé c6 duge ngudn luc nay. Cac CLB Doi Nhom can biét ngudn luc



nao ma ho co, chang han k¥ thuat, kinh phi, thoi gian, huén cu dé huan luyén, vat
dung sinh hoat...Thiéu cac ngudn luc c6 thé d6 s& 1a thir thach véi moi ngudi,
gay khoé khan cho viéc sang tao. CLB D1 Nhom s€ dao dong va chun budc khi
thiéu nhimg ngubn luc dé thanh cong. Ngudn luc phai ¢ dugc co quan chu quan
dé quan tdm va hd tro kinh phi hoat dong. Ngoai ra, ngudn lue tir x@ hoi, cac nha
tai tro, phu huynh, manh thudng quan... TAt ca 1a nhitng ngudn luc dé gop phan
sttc manh thanh 1ap va phat trién CLB Doi Nhom.

Cau héi 3: Van dé nay c6 thue sw doi héi phai thanh 1ap CLB P§i Nhém ?

Piy c6 18 1a cau hoi kho tra 15i nhat. Tat ca chiing ta déu dénh gia cao tinh than
hop tac va lam viéc CLB Poi Nhom, nhung khong nhat thiét ctr hop tac 1a phai
cung trong mot CLB D61 Nhom. Co 1€ viéc ban can 1am 1a b6 nhiém hodc tim
mot ngudi didu hanh dy 4n va khuyén khich nhiing ngudi ¢ kinh nghiém cing
hop tac va giup d& khi can. Nhé rang c6 su khac biét gitra vi¢c dat moi ngudi
vao cung mot CLB D61 Nhom va hoi y kién ciing nhu dé nghi ho giup d&. Boi
yéu t6 “nhu cau” di khang dinh viéc thanh lap CLB Do6i Nhom la tat yéu. Nguoi
tht linh phai tranh tha thoi co va phat huy cac ngudn luj7c5 ciing nhu cac d6i tac
hd trg cho viéc thanh 1ap CLB Doi Nhom thanh cong.

Cau héi 4: Thanh 1ap CLB D¢i Nhomcé phu hgp véi Kha nang va dinh
huéng tong the?

Hiy xem xét tim quan trong cua tinh hudng trudc khi ban ¢6 ¥ dinh danh va wu
tién cac ngudn luc cho nd. Hiy nghi vé kha ning, dinh hudng va cac ké hoach
téng thé. Néu ban thanh 14p CLB Do6i Nhom, diéu nay c6 phu hop véi kha ning,
dinh hudng tong thé khong. Néu c6, hiy bd nhiém Ban chi nhiém 1am thoi dé
quan ly CLB D§1 Nhom do.

Néu ban tra 1oi dGng cho nhitng cu hoi trén, hiy thanh 1ap mot CLB Poi Nhom
va gitip ho phat trién, ty tin, thanh cong trong cudc song, trod thanh ngudi co ich
cho x4 hoi, cho dat nude... Nhung néu ban tra 16i khong cho mot hoic hon trong
s6 nhirng cau hoi trén, hiy tu giai quyét van dé hoic dé nghi chinh nhiing ngudi
ma ban dinh hop thanh Ban chu nhiém lam thoi1 CLB D61 Nhom dé giap do. Vi
vay, hdy nhé ring s& khong thira néu ban can nhic mot chit trude khi quyét dinh
c6 nén thanh 1ap CLB D61 Nhém hay khong.

PHANIL 20 CAU HOI - XAY DUNG
CLB PQI NHOM HIEU QUA



Xay dung CLB DPoi Nhom la cong tac doi héi ngwoi thu linh phal co
phuong phap, dat van dé dé tra 101 cac dir li¢u, thong tin, nghién ciru dé giai
quyet va xir ly 1a n¢i dung diu tién phai lam. Dwéi day, Chung t6i gidi thiéu
dén cac anh chi va cac ban 20 ciu héi dé xdy dung CLB Poi Nhém hoat
dong hiéu qua.

M6t Thii linh CLB P§i Nhém cé ning luc, cac thanh vién dwoc gin
két va phoi hop an y véi nhau la dieu kién tao nén hiéu qua cia m¢t CLB
Poi Nhom.

20 cdu hoi sau day sé giup nguoi Thu linh xem xét va xac dinh cac bién
phap dé tién hanh hoat dong hiéu qua trong noi bo CLB Poi Nhom va gitra voi
cac CLB Doi Nhom khac trong to churc.

1. Cdc thanh vién trong CLB Pji Nhém cé dwoc biét dén quyét dinh tuyén
chon nhitng ngwoi moi hay khong?

Quyét dinh tuyén chon ma Ban cha nhiém va ngudi Tha linh xem 14 t6t c6 thé s&
khac nhau véi quan diém cua cac thanh vién trong CLB Doi Nhém. Mot nguoi
mai co du kha nang nhu’ng c6 thé lai thiéu di sy hoa hop véi CLB Poi Nhom. Do
vay, hay de cac thanh vién CLB D01 Nhom gap nhiing nguoi ¢ kha nang s€
dugc tuyén chon trude khi ban dua ra 10 dé nghi tuyén chon. Tham khao ¥ kién
ctia ho cho quyét dinh ctia minh.

2. Ban c6 biét "Con sdu lam giu n6:i canh' trong CLB Dgi Nhom cua minh la
ai khong va ban da lam nhirng gi dé xw ly nhitng ké nhw viy?

"Con sau lam giu ndi canh" dbi v6i CLB Doi Nhom 1a nhitng c4 nhan thuong co
nhimg hanh vi hay giém pha, n6i xau cac thanh vién khac trong CLB i Nhom,
gay xung dot noi bo. Ban dd danh thoi gian dé tim hiéu li do va tim cach xu ly
nhimng ké d6 thé nao chua?

3. Cdc thanh vién CLB Pgi Nhém cé hiéu tam nhin, nhiém vu, muc tiéu, gid
tri va nhitng mong doi cia CLB Dgi Nhom hay khong?

Cac thanh Vién‘trong C,LB Poi Nhom cua ban hiéu biét mét célch r0 rang vé
nhirng thanh phan cua ké hoach, ndi dung sinh hoat, chuong trinh huan luyén cta
CLB Doi Nhom.

4. Cdc thanh vién CLB D$i Nhém c6 dwoc giao phé va gin két dé dat dwoc
thanh cong cua CLB Dgi Nhom?

Hay tim mot cach thé hién 10 rang su gan két nay. S& rat dé dang nhén ra sy thleu
gan két. Phan nan, thiéu c¢b ging, tinh than ué oai - s& cho thay viéc lién hé, gin
két v6i tam nhin, muc tiéu, nhiém vu, gia tri va mong doi dang bi thiéu hut.



5. Cac thanh vién CLB Dgi Nhom da dwoc dao tao nhitng ky nang lam viéc
CLB Dji Nhom?

Viéc dao tao phai duoc tién hanh, bat ¢t noi nao c6 thé, cac thanh vién CLB Doi
Nhom nén tham dy bai tap thuc hanh theo CLB D61 Nhom. Ty giac dao tao véi
nhau bang cach trao doi kinh nghiém, chia s& thong tin, tai liéu, kién thic dé
nang cap minh lén.

6. Cic Thii linh da dwoc dao tao dé phuc vu cho vai tro ciia ho chwa?

C6 thé c6 mot s6 nha 1anh dao bam sinh, nhung néu cé thi ciing khong du cho tat
ca cac to chirc. Do d6, k¥ ning 1anh dao phai duoc phat trién. Ngoai nhitng k¥
nang quan Iy CLB D6i Nhom co ban, hiy chic chin rang cac Tha linh duge dao
tao nhirng k¥ ning dic biét nhu cach dan xép, hoa giai cac thanh vién.

7. Ban dd bit dau xdy dung méi quan hé véi cdc thanh vién CLB Dji Nhom
twong lai?

Mot ngay nao dé, cac thanh vién CLB Dgi Nhom hién tai co thé sé bo viéc, ra di
hodc tham gia vao cac CLB D6i Nhom khac trong t6 chire. Khi ban nhén thong
bao réng ho s€ ra di, ban can phal xac dinh nhiing ngu’oq tiém ning cho viéc thay
thé. Tién hanh x4y duyng mdi quan hé vdi cac thanh vién CLB Pgi Nhom tiém
nang la khong sém va khong thura.

8. Ban cé to chirc cac cupc hop CLB Dji Nhom thwong xuyén ma nhirng
ngwoi tham gia cam thdy cudc hop co y nghia?

Thudng xuyén dé nghi cac thanh vién CLB Doi Nhém danh gia hiéu qua cia cac
cudc hop CLB D61 Nhom. Néu ho cam théy cac cudc hop CLB B6i Nhom lang
phi thoi gian, c6 thé ban dang t6 chirc hop qua thuong xuyén hoic chuan bi cho
cac cudc hop qua so sai va qua loa. Néu ho cam thdy ho van "d6i" thong tin, thi
c6 thé ban chua td chirc d cac cudc hop CLB D61 Nhom.

9. Cic cudc hop CLB Dji Nhom cung cdp cd thong tin va dpng co?

Ban nén lam cho cudc gdp mat tr¢ nén thu vi, thu gian va ¢6 dong co thic day dé
viéc trinh bay cac thong tin tré nén dé dang ti€p nhan hon. Céac thanh vién CLB
Po1 Nhom can ca "lam nhu thé nao" va "muodn nhu thé nao".

10. Viéc truyén théng giita cdc cd nhin véi nhau cé hiéu qua hay khong?

Viéc truyén thong trong CLB Do6i Nhom nén mang lai thong tin ma cac thanh
viéen CLB Poi Nhém c6 thé sir dung, thong tin chir khong phai nhiing cau
chuyén tdm phao, phan hdi gbp ¥ chtr khong phai chi trich. Hiy xem céc thanh
vién CLB D61 Nhom cua ban c6 chia sé cac thong tin hitu ich véi nhau trong mét
cach cdi mé va thang than hay khong.



11. Cdc thanh vién trong CLB Péi Nhém c6 thiy dwoc théng bdo vé tinh hinh
cua cd to chirc?

Cac CLB D6i Nhom phai biét viéc ho dang tién hanh c6 phu hop véi téng thé t6
chtc hay khong? Hoat dong ciia cac CLB Doi Nhom khac nhu thé nao?. Nhiing
nha quan 1y, cdc Thu linh khac va nhiing thanh vién cua cdc CLB D61 Nhém
khac chinh 1a ngudn tin dé tra 10i cau hoi nay.

12. CLB Pji Nhém ciia ban hoiic toan bé té chive di cé nhitng né lwe nhw thé
nao dé lién ket cac CLB Doi Nhom voi nhau?

Phéi hop céc thanh vién trong cung moét CLB Doi Nhom 1am viée véi nhau dé
dang hon nhiéu so v6i phdi hop cac thanh vién khac CLB P6i Nhom 1am viée
khi can. Ban da nd luc va chu dong xay dung mbi quan h¢ véi cac CLB Doi
Nhém khac trong t6 chire hay chua?

13. CLB Pji Nhém ciia ban hom nay cé phdi doi mit véi vin dé cia vai thing
truoc day hay khong, va néu co thi tai sao?

Phét 10 cac van dé nghiém trong chang c6 ich gi. Sau vai thing ma van dé chua
duoc gidi quyét nghia la né khong dugc quan tam day du. Hay xur ly cac van dé
trude khi ching tré thanh "van d€ muoén thué" véi moi nguoi trong CLB D61
Nhom.

14. CLB Dgi Nhom cua ban co dwa ra nhirng gop y phdn {zf}i cho ban chu
nhiém hay khong va ho da tra loi CLB Dgi Nhom ban nhw thé nao?

La Thu linh CLB E?C)i Nhom, ban c6 truyén dat y tuéng va nhu cAu tGi ban lanh
dao hay khong? Néu co, ban lanh dao co tra 161 mét cach thich dang va co kha
nang thuyét phuc CLB D61 Nhom cua ban rang y kién cua ho 1a c6 gia tri khong?

15. Thii linh c6 danh thoi gian dé hiéu cdc gid tri, sé thich, sé ghét va nhu ciu
cua moi thanh vién CLB Dyi Nhom khong?

Nhitng nguoi khac nhau ¢6 nhirmg dong co khac nhau. Néu lanh dao CLB boi
Nhom khong tim hi€u nhiing gi c6 kha nang dong vién nhan vién cia minh nhiéu
nhat, ho s€ khong thé xay dung CLB D61 Nhom hi¢u qua nhu mong mudn.

16. CLB Dgi Nhom cuia ban co xw Iy hiéu qua va coi mo voi xung dot?

Cac thanh vién CLB D61 Nhom c6 dugc hoc cach tan dung céc ngué)n luc san co
dé xur ly xung dot hay khong? CLB D61 Nhém c6 dong tinh véi quan diém xu 1y
ca nhitng van dé "con trong trimg nudc", chua phat sinh mdt cach rd rang hay
khong?

17. Tit cd cdc thanh vién CLB Pji Nhém cé 6 ra céi mé trong viéc dwa ra y
kién phdn hoi?



Liéu c6 phai chi y kién phan hdi ctia nhimg ngudi Thu linh méi duoc dé v va
chap nhan? Thur xem, khi m§t thanh vién CLB D61 Nhom c6 mot y tudng ma co
thé gitip cac thanh vién khac cai thién cach lam viéc, ho c6 dam trinh bay khong.

18. Ban cé thé chi ra mét sé tién bé cu thé ma cdc thanh vién CLB Pji Nhom
dat dwoc trong quy vira qua khong?

Ban c6 cai tién cach lam viéc hay chi don gian 1am theo cach ban da lam bao 1au
nay va ctr duy tri méi cach lam 4y hay khong? Hay nhé 1a khen thuéng bat ky nd
luc cai cach nao, tham chi két qua khong duoc mi méan di nira. Khuyén khich cac
thanh vién CLB D61 Nhom thur thach nhitng cai moi.

19. Cdc thanh vién CLB Pdi Nhém cim thiy sw lién két giita thanh céng ciia
cd nhdn voi thanh cong CLB Dgi Nhom hay khong?

Ban c6 khen thudng cho moi ngudi va thira nhan ho, khong vi nhitng gi ho gianh
duoc ma vi sy tham gia cua ho trong viéc thuc hién muc ti€u hay khong?

20. Ban cé t6 chirc nhitng buéi lién hoan, biéu dwong dé chirng t6 sw dinh gid
cao cdc thanh vién CLB Dji Nhom va tao ra sw thin thiét?

Céan danh gia két qua mot cach dinh ky. Thuong xuyén ky niém va an mung
nhimg nd luc va chién cong ctia CLB Poi Nhom. Va ding quén t6 chirc dn ming
thanh cong ri€éng cua ban.

PHANIII. 4 PIEU KHONG NEN

Quin Iy CLB Ddi CLB Ddi Nhém can biét nhitng diéu khong nén rén
luyén va y thirc xay dung CLB Doi Nhom tot hon. Sau day, Huynh Toan -



Quéc Trwong cung chia sé véi cac anh chi va cic ban 4 diéu khéng nén
trong phuwong phap quan ly va xay dung CLB, Dgi nhom.

Trong thoi dai ngay nay, xa hdi ngay cang phat trién thi yéu ciu lam
viéc, hoat dong sinh hoat theo CLB D0i nhom la can thiét hon bao gio het.

Pon gian vi khong ai la hoan hdo, lam viéc theo CLB D¢i nhom sé tap
trung nhitng méit manh cia tirng nguwoi va bo sung cho nhau nhim tao nén
sttc manh cia tap thé. Hon nira, ching ai c6 thé cang dang hét moi viéc.
Nguwoi phuwong Tay luon xem cong viéc va ban bé khac nhau do dé trong khi
lam viéc rat thoai mai. Tuy nhién, khong khi 1am viéc kha cing thiang doi
khi mau thuin véi nhau gay git do ho rit coi trong ca nhan hoic cai Téi ciia
ca nhan qua cao...

QUA TRINH LAM VIEC THEO CLB POI NHOM

1. Tai lan hop dau tién:

- Khi CLB D6i nhoém nhén dé tai, Thu linh CLB P6i nhom sé& dem ra cho céc
thanh vién trong CLB Doi nhom thao luan chung, tim ¥ tudng hay, phat biéu va
dong gop v kién. Tuy nhién, ngudi thi linh can tham khao va 1a ngudi dua ra
quyét dinh két luan sau cung.

- CLB D61 nhom s€ phan cong, thao ludn cong viéc cho phu hgp kha nang tirng
nguoi dua trén chuyén mon vua ho. Pay la lao dong ctiia ngudi thu linh phai lam
va tinh té, sau sac trong vi¢c phan cong nhi¢m vu cho thanh vién minh.

- Nguoi thu linh dé ra ké hoach cu thé, nhat ky cong tac, thoi gian du tinh s&
hoan thanh va chuan cho lan hop sau. Thong bdo phan thudéng, phat voi cac
thanh vién.

2. Nhirng lan giip sau:

- Tiép tuc c6 nhiéu cudc hop khac dé bd sung thém ¥ kién va giai dap thic mac
cho tirng nguoi.

- Bién tap lai bai soan cta timg nguoi ciing nhu chuén bj tai liéu b sung.

- Giai quyét nhimg kho khan can duoc hd tro hodc gitp tim giai phap khac cho
pht hop dé hoan thanh nhiém vu.

3. Lan hop cudi ciing trwée khi hoan thanh cong viée:

- Nguoi Thu linh CLB P6i nhom téng hop lai toan b phan viée ciia mdi thanh
vién.

- Chuan bj sin bai thuyét trinh va tra 161 nhitng cau hoi thudong gip.



- Chon ngudi dimg 1én thuyét trinh dé tai, tra 101 cau hoi, ghi cht va mot sb
nguoi du bi.

THUC TRANG:

Péi v6i Thanh nién hién nay, Hinh thirc sinh hoat CLB P¢i Nhom di duge noi,
nghe, nhin thay va tham gia nhiéu nhung hinh nhu sinh hoat van chi duoc "dimg
lai trong khuén kho - Quy cii" chir ho chua thuc hién né theo dung nghia dép ung
nhu cau trong xa hoi phat trién hién nay. Ho it khi thanh cong trong nhiing dy an
1am viéc theo CLB Doi nhém va sy hd tro ctiia nhiéu thanh vién, nhiéu bd phan
chuyén biét (BCN & BHL), cong tac dao tao thu linh ké thira, tuyén cu, chiéu mo
nhan tai dé phat trién hoat dong CLB B§1 Nhom.

NGUYEN NHAN (4 diéu khong nén)
Qud né nang cdc méi quan hé:

Céc thanh vién BCN va BHL c6 thé 1a nhiing thu linh twong lai nhung trong giao
tiép chi chim cham xay dung mdi quan hé tét gitta cac thanh vién trong doi, to ra
rat coi trong ban beé nén nhiing cudc tranh luan thuong dugc de nén cho co6 vé
nhe nhang. Poi khi ¢6 c¢ai nhau vit theo kiéu cong tu 13n 16n.

Con dbi v6i Thu linh, tranh luan véi Thi linh dugce coi nhue mot biéu hién cia
khong ton trong, khong biét trén dudi, duge danh gia sang linh vuc dao duc, thai
do lam viéc. "Di hoa vi quy" ma vi¢c xay dung dugc mot mbi quan hé tbt gilra
cac thanh vién quan trong hon viéc mdt cong trinh, mot ndi1 dung sinh hoat hay
bi cham tién do.

Thir nhét ngéi p, thir nhi dong y:

Chung ta chua tach biét dugc gifra tinh cam va cong vi¢e, thich lam vira long
nguoi khac bang cach ludn ludn té ra dong v khi ngudi khac dua ra y kién trong
khi khong ddng ¥ hoic chang hiéu gi ca. Piéu d6 s& 1am cho ca CLB Poi nhom
hiéu 14m nhau, chia nim sé bay hoic ai 1am thi 1am. Nhitng nguoi khac ngdi choi
x01 nudc. Ai cling hai long con cong viée thi khong hoan thanh.

Néu Thu linh dua ra y kién thi 1ap ttc trd thanh khuon vang thude ngoc, cac
thanh vién chi viéc t6 ¥ tan thanh ma ching bao gid dam phan déi. Néu ban lam
viéc ma chi c6 mot minh ban dwa ra ¥ kién thi cling gidng nhu ban dang & trén
bién mot minh. Ban s& chon di vai 10 nguoi khac nhau hay véi 10 hinh ndm chi
biét gat gu dong y.

Do d6, Céc thanh vién can phai dua ra y kién, sang tao dé gop phan xay dung tot
cho ca CLB D061 Nhom.

Dun ddy trach nhiém cho nguwoi khdc:



Chinh su thao luan khong dat diém, phan chia céng viéc khong phan minh nén ai
cling nghi d6 1a viéc cua nguoi khac chit khong phai cua minh. Khi dang dong
vai im lang dong ¥, thi trong ddu mdi thanh vién thudng tao ra cho minh mot y
kién khac, dung din hon, dang suét hon va khong néi ra. Trong ky don dep Van
phong, nha kho Sao Bic Pau cubi nam, khi cong viée dugc tuyén b "toan Tong
doan don dep van phong, nha kho" thi sau mét tudn van phong, nha kho van day
rac, gidy to, hd so vat dung tung toé khip noi.

Cubi cung thu linh chi dinh mdt nguoi chiu trach nhiém thdi thi cong viée chi
mot budi 1a OK. Vi sao? Pon gian vi chi c6 mot nguoi, ho ‘budc phai lam chtr
khong the dun cho ai khac! Con véi ca CLB D6i nhom , néu CLB Déi nhom gip
thét bai, tit nhién, khong phai tai y kién ctia minh, vi mmh co noi1 gi dau? Y
tudng ciia minh van con cit trong dau ma! Rat nhiéu Iy do dé giai thich tai sao
thét bai, 1y do nao ciing dan dén diéu minh khong phai chiu trach nhi¢ém! Mot
trong nhitng nguyén nhan cta diéu nay 1a do chiing ta hiém khi phan céng viéc
cho tirng ngudi, vi chiing ta thiéu 10ng ty tin va tim 1y so sai.

Khéng chit y dén cong viéc ciia CLB Dji nhom:

Mot khuynh huéng trai nguoc 14 udn ludn cd giang cho ¥ kién ciia minh 1a tot va
chang bao gio chiu chip nhan ¥ kién cta bat ki ai khac. Mot s6 thanh vién trong
CLB D6i nhom cho rang “giéi” nén chi ban luan trong CLB P¢i nhém, nhiing
nguoi giéi hodc dua y kién ciia minh vao ma khong cho nguoi khac tham gia.
Chi vai hom la chia r€ CLB D061 nhoém .

Khi ca ddi ban bac v4i nhau, mot s6 thanh vién hodc nghi réng v kién ctia minh
khong tot nén khong chiu néi ra hoic cho rang dé tai qua chan nén khong tén
thoi gian. Thé 13, trong khi phai ban luan k§ hon dé giai quyét van dé lai quay
sang noi chuyén riéng voi nhau. Cho dén khi thoi gian chi con 5-10 pht thi tat
ca moi bat dau quay sang, dun day nhau phat bleu Va chinh luc da c6 mot nguoi
1én thuyét trinh, chiing ta van cir tiép tuc ban vé chuyén riéng clia minh.

PHANIV. 10 PHUONG CACH
XAY DUNG CLB - PQI NHOM LAM VIEC HIEU QUA



P6i véi ngudi Thia linh CLB Pdi Nhém hodc ngudi true tiép chi huy
CLB D¢i Nhom, luon phai suy nghi ra nhu’ng phuong cach dé xay dung
CLB D¢i Nhom lam viéc sao cho dem lai két qua tot dep cho muc tiéu
chung cia CLB D0i Nhom va cho tirng ca nhan trong CLB D6i Nhom . Do
l1a nhitng phuwong cach nao, chung toi thin moi cac anh chi va cac ban hay
tham khao nhirng diéu sau day.

1. Lam ré su trong doi: Voi cuong vi va uy quyén cia mot thu linh CLB Doi
Nhom , hay truyén dat mdt cach r0 rang sy trong doi cua ban vao viéc thi hanh
va nhiing két qua. Lam cho nhitng thanh vién ciia CLB Doi Nhém hiéu vi sao
can phai lam viéc theo CLB Doi Nhom . Tao diéu kién thuén lgi dé ho thyc hién
t6t nhiém vu chung bang cac nguon tai nguyén vé nhan lyc, thoi gian va ché do.
Lam sao dé ho linh hoi day du tdm quan trong ciing nhu vu thé cua ho trong céac
diéu khoan vé thoi gian, cac cudc thao luan va sy quan tam ctua nguoi chi dao.

2. Boi canh: Dé céac thanh vién trong CLB D61 Nhoém hiéu duoc vi sao ho ¢6
mat trong CLB D61 Nhém . Vach 16 cho ho théy duoc ké hoach 1am viéc CLB
D061 Nhom sé giap cho t6 churc dat duoc nhiing muc tiéu dé ra, va tim quan trong
ctia viéc lam CLB Do6i Nhom dé hoan thanh nhitng muc tiéu chung. Lam cho ho
hiéu duogc dau 1a viéc lam thich hop trong moi muyc ti€u, nguyén tc, tam nhin va
gi tri cua to chirc?

3. Sur giao phé: Lam thé nao dé mdi thanh vién 16i cudn vao cong viéc chung
ctia CLB P6i Nhom ? Lam thé nao dé ho cam théy CLB D061 Nhom cua ho co
mot st ménh rt quan trong va ludn cb ging hét ning luc dé hoan thanh tét
nhiém vu chung cua CLB D61 Nhom, va trong cho vao mdt két qua t6t dep? Lam
sao dé mdi thanh vién cua CLB Poi Nhém nim bt rd nhiém vu, gid tri cua ho
trong to chirc va trong su nghiép ctia c4 nhan ho? Dé mdi thanh vién trong CLB
D61 Nhom thay trude duge sy cong nhan vé nhitng dong gop cua ho dbi véi to
churc, cong hién ning luc ciia ho dé dem dén su ting trudng va phat trién cho
CLB D6i Nhém . D€ mdi thanh vién cia CLB D¢i Nhém bi cudn hit va bi thach
thirc boi nhiing co hoi thang tién.

4. Kha ning: Lam cho cac thanh vién cia CLB D6i Nhom cam thay ho déu
thich hop véi vi tri ctia ho. Lam cho ho cam thay nhiing hiéu biét, nhiing k¥ ning
va nang lyc ctia ho luon dugc nang cao qua qua trinh dao tao va lam viéc voi
CLB DPoi Nhom . Néu khong, hay lam cho cac thanh vién ciia CLB P61 Nhém
dé dang can sy hd tro cua cap trén. Dé ho cam thdy d6 1a mot ngudn tai nguyén,
chién luoc va su hd tro can thiét cho viéc hoan thanh st ménh.

5. Pic quyén: Dé mbi thanh vién trong CLB D6i Nhém dam nhan mdi cong
viéc riéng. Tu chiu trach nhi€m, su sang tao, va thyc hi¢n chién luwoc dé hoan
thanh st ménh ctia mdi nguoi. Pé ho duogc nam bét rd va dugc truyén dat boi
nhimg muc tiéu, thy trudc dugc két qua va sy dong gop, do luong duoc qui
trinh ma CLB Do6i Nhom da thuc hién dé hoan thanh nhiém vu. Tha linh CLB
Po6i Nhém , phéi hop va ung ho nhiing gi ma CLB Doi Nhom di sang tao.



7. Sw hgp tac: CLB D41 Nhom 1a nhitng thanh vién cung nhau lam vi¢c mdt
cach hi€u qua gitra cac cad nhan. Lam cho ho hiéu duoc vai trd va trach nhiém cia
mdi ca nhan. Nhitng thanh vién cia CLB D6i Nhom 1a nhitng vi Thu linh va
nhimg vi quan toa ciia CLB D6i Nhém . Ho ¢6 quyén giai quyét moi van dé caa
CLB Dboi Nhom, dua ra phuong phép cai thién cong viéc, dat muc ti€u va co
chung quyén loi. Lam cho nhing thanh vién ctia CLB P6i Nhom hop tac voi
nhau dé hoan thanh nhiém vu.

8. Sy lién lac: Lam sao dé CLB Poi Nhém cung cap va duoc cung cap nhimg
thong tin quan trong vé hoat dong chuyén mén déu din. Dé ho hiéu duoc day du
bdi canh xung quanh va sy ton tai ctia ho. Lam cho nhitng thanh vién ciia CLB
D41 Nhom ¢ su lién lac r0 rang va trung thuc véi nhau. Tao dong luc cho
nhimg thanh vién cua CLB D6i Nhém mang dén nhiing y kién khac nhau dit
trén ban lam vi¢c cua ban. Nhiing su ddi lap tat yéu dugc nang 1én va dugc cong
thém vao.

9. Sang kién, sang tao: Mot to chirc thuc su thi luén quan tim dén sy thay doi.
Hay dé nhan vién cta ban ty do dua ra nhiing y tuéng méi, nhiing suy nghi va
nhimg phuong phap doc dao. Huan luyén, dao tao ho nhiing ky nang cén thiét.
Cho pheép ho truy cap vao nhimg quyén sach va phim anh, vao cac linh vyc giai
tri can thiét khac dé khuyén kich cho nhiing suy nghi méi.

10. Nhirng hé qua: Sau cung, hay lam cho nhiing thanh vién cia CLB Doi
Nhém cam thay ho c6 nghia vu va trach nhiém cho sy nghiép chung cua CLB
D61 Nhom . La nhiing phan thudng va sy cong nhan duoc dap mg khi ho thanh
cong. Sy mao hlem hop ly thi dugc coi trong va dugc khuyén khich. Dong thoi
cling xem x¢ét vé ché do thuong cho ca CLB D61 Nhom hay cho ca nhan nao c6
thanh tich ndi bat, lic d6 hiy dé phong hoic dua ra giai phap néu co su hiém
khich va tra thi ca nhan. Nén xem xét mot cach mém déo va cong bang.

CHUC CAC BAN THANH CONG



