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QUY TRINH LAM VIEC - QUAN LY CLB BOI NHOM

GAN KET THANH VIEN TRONG CLB, D01 NHOM
Huynh Toan - Quéc Truwong ( kinh nghiém & thyc tién )

Cac thanh vién trong mét nhém thwéong khéng ngang bang trong
kinh nghiém, tai nang, trinh dé6 nhwng ho ngang bang trong mét diém
quan trong, d6 la sw gan két dé dat dwoc nhivng diéu tét nhat cho to
chirc. Sau day, Huynh Toan - Quéc Trwong chia sé kinh nghiém thuwc tién
cung cac ban tham khao véi bai viét "Gan két thanh vién trong CLB, ddi
nhém"

Cé mot cau chuyén nhd néi vé John Amatt ddn dau doan tham hiém Canada
chinh phuc thanh céng dinh Everest, chi c6 3 ngudi tién téi dinh cao nhéat. Rat
nhiéu nha leo nui trong doan - nhirng ngu®i cé tham vong ca doi la chinh phuc
ngon Everest - da Iwa chon & lai trong trai can ctr. Tai sao vay? B&i vi ho biét
nhirng nd lwc tlr tredc dén gid clia cd nhom sé mat di néu moi ngudi ai cling
mudn dwoc I&n dén dinh. Ho chon dé thanh céng clia nhém 1én truéc wéc mo
cla ban than.

Pay khéng phai la 1an diu tién John Amatt Ién ké hoach kham phéa Everest.
Mwoi nam trwdce, 6ng cung mot ngwdi ban dén tvr Na Uy, da tap hop mot
nhom cac nha leo nui twr nhiéu quéc gia khac nhau, dé thr thach. Nhwng vao
phut cubi cung, 6ng quay tré lai va khéng di nira. Moi ngwdi déu nghi 1a ong
quay lai dé két hon. "Nhwng do chi la mét 107 bao chira”, ong nai, "6i biét rang
du c6 nhirng nha leo nui tét nhat thé gidi, chuyén tham hiém nay sé& khéng
thanh céng. Moi ngwdi mudn leo 1&n dinh vi sw huy hoang cta ban than hodc
cla dat nwdc ho. Dwdng nhu khdng ai sdn sang ra cac quyét dinh dé tét cho
ca nhom".

Va nbi lo ngai 4y cta 6ng da sang td. Khéng chi nhom khéng phdi hop dé Ién
dén dinh, ma trong hanh trinh 4y, cac chuyén gia leo nGi nay tham chi con ham
mé trong cuéc chién ném da vao nhau. T cau chuyén ta théy moét CLB, doi,
nhém khoéng chi la nhirng ngwdi lam viéc cung ldc va cung mét noi véi nhau.
M6t CLB, déi, nhom thwc sy la mét tap hop cac ca nhan khac nhau cung chia
sé sw gan két v&i cong viéc, sinh hoat dé& gianh dwoc muc tiéu chung dem lai
mot budi sinh hoat ly tha. Mét tap hop ngudi - & gia dinh cta ban, noi lam viéc
cla ban va cdng déng cuia ban - s& c6 dwoc két qua tdt nhat néu gan két trong
mot CLB, dbi, nhém.

T4t ca chung ta mudn tré thanh mot phan ctia moét diéu gi do Ién hon ching
ta. M&i quan hé CLB, d6i, nhom sé& |ap day cac nhu cau co ban. CLB,
doi,nhdm la mot tap thé co sirc manh vé cung va phai thwdng xuyén boi dap
strc manh 4y. Hay chac chan ban da chi ré cho méi thanh vién trong CLB, déi,
nhém thay ho da cé thé déng gop nhw thé nao. Mét CLB, ddi, nhém, méi thanh
vién va té chirc I&n hon s& mang lai ldng nhiét tinh I&n hon va thanh céng Ién
hon.



Sé 14 khoéng thye té néu ndi rang chung ta c6 thé séng va lam viéc véi nhau
ma khéng c6 xung dét, nhung bang viéc truyén dat sy khac nhau, tap trung
vao muc tiéu chung va khéng "ném nhirng vién da" vao nhau, mdi CLB, dbi,
nhom sé sai dwgc nhirng bwdc dai dén thanh cdng va phat trién virng manh.
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