Ki NANG TU DUY SANG TAO

Huynh Toan
Trwdng khoa Ky nang Truwdng Boan Ly Tw Trong
Téng trwdng-Tdng doan Sao Bac Dau

1. Khai niém vé kV nang tu duy sang tao.
1.1. Tw duy sang tao (TDST) la gi?
1.1.1. Twduy la gi?

Hiéu theo nghia cudc sdng: Tu duy 13 hoat dong suy nghi, dong nio, ... clia con
nguoi.

O gbc do khoa hoc: Tu duy duoc hiéu 1a 1a mot qua trinh nhan thirc phan anh
nhitng thudc tinh ban chat, mai lién hé va quan hé cd tinh chat quy luat ctia sy vat hién
tuong trong hién thyc khach quan ma trude do ta chua biét.

1.1.2. Sang tgo la gi?

Theo nghia cudc séng: Sang tao 1a hoat dong tao ra bat ki cai gi c6 dong thoi
tinh mé&i va tinh ich loi.

Hiéu theo nghia khoa hoc: Sang tao 13 mot t6 hop cac ning luc cho phép con
ngudi trén co s¢ kinh nghi¢ém ctia minh c6 dugc san pham tu duy maéi mé, doc lap trén
binh dién ca nhan hay xa hoi.

- Sang tao dugc xem la dang hoat dong cao nhét ctia con nguoi.

- Sang tao 1a mot to hop cac ning lyc bao gom: tu duy doc 1ap, xtc cam, ¥ chi,
dong co, tri nhdg,...

- Sang tao bao gdm ba thudc tinh co ban hay n6 boc 16 & ba tinh chat co ban:
tinh ma&i mé, tinh doc 1ap (tu 1ap) va tinh co loi.

- Céc cAp do cua sang tao (cdn cr vao tinh chit cua san phdm sang tao): sang
tao bicu hién (hung khoi va ty do), sdng tao ché tao, sang tao phat kién, sdng tao cai
bién (ti€p bién, cai bi€n, d61 mdi, cai cach) va sang tao tri tu¢ dac biét (thién tai).

1.1.3. Tw duy sang tao la g1?

Tu duy séng tao 1a mot kiéu tu duy dac bié¢t, dac trung bdi sy san sinh ra san
phém moi va xac 1ap cac thanh phén maoi cua hoat dong nhan thuc nham tao ra no.
Céc thanh phan nay c6 lién quan dén dong co, muc dich, danh gia, cac y tudng cua
chu thé sang tao.

- Tu duy sang tao 1a loai tu duy ma con ngudi van dung kién thic, kinh nghiém
nham tao ra cai mdi thoa man nhu cau thuc te.

- Tu duy sing tao 13 viéc giai quyét van dé hiéu qué bing cich tim diém tua dé
dua ra nhiéu giai phap va lua chon giadi phap toi vu nhat.

Tu duy sang tao la hoat dong suy nghi ctia c4 nhan trong khi giai quyet van dé,
bang cach tim ra nhiéu cach thirc khac nhau va lya chon cach giai quyét t6i wu, hiéu
qua nhit.



1.2. Ky nang tu duy sang tao la gi?

K nang tu duy sang tao 13 kha ning giai quyét van dé hiéu qua dua trén sy
phan tich, lya chon giai phap toi uu.

- Kha nang giai quyet van dé hiéu qua nay 1a mang tinh méi meé, doc 1ap va hitu
ich va huéng dén xu thé tdi uu.

- Tri tué va tu duy sang tao c6 moi quan hé chat ché voi nhau.

- K¥ nang tu duy sang tao s& lam cho ca nhan phat trién va xa hoi s& van dong
theo hudng tich cuc.

2. Cac diéu kién dé nudi dwéng va phat trién k¥ ning tw duy sang tao.
2.1. Céc diéu kién chung:

Naéo va cac giac quan: sang tao la mot qua trinh, o mdi giai doan khac nhau cua
qua trinh d6 co6 sy tham gia cua hai ban cau ndo. Su phdi hop hoat dong ciia hai ban
cau nio c6 tac dong rat 1on dén sy ra doi san pham sang tao va hinh thanh ning luc
sang tao.

Moi truong va sang tao: moi truong duge dé cap & day bao gdom moi trudong tu
nhién va moi truong xa hoi.

- Méi truong ty nhién: ¢6 anh hudng nhat dinh dén y chi, dong co, tinh céch,...
cua chu thé sang tao.

- Mbi trudng x3 hoi: quyét dinh dén sy hinh thanh va phat trién k§ ning tu duy
sadng tao. Su an toan tam li, sy tu do tam li, sy canh tranh c6 lién quan dén tu duy sang
tao.

- Giao duc, hoc tap: chu dao, dinh hudng hinh thanh va nuéi dudng tu duy sang
tao.

- Hoat dong thue tién: quyét dinh truc tiép dén tu duy sang tao cua con nguoi.
Tu duy séng tao phai dua vao ban than hoat dong tich cyc ctia chinh con nguoi, do 1a
tinh chat hoat dong cua cong viéc, thai do lam viéc,... Sy khac nhau cua hoat dong
thuc tién thi két qua tu duy sang tao ctia con ngudi ciing khac nhau.

2.2. Cac diéu kién cu thé:

C6 nhu cau kham phé va dit vAn d& cho minh: chinh long mong mudn, ham
thich kham pha va tu dat cau hoi sé lam cho su tu duy sang tao ndy sinh va phat trién.

Co su tu tin noi tai: sy thanh cong cua tu duy sang tao phai dugc bét nguén tur
niém tin kién dinh. Con ngudi s€ tin vao tri tu¢ va nang luc cia minh, tin vao cai cai
maoi kham pha va tu tin khi xéc 1ap két qua tu duy sang tao.

Co y chi va su nd lyc vuot kho: sang tao duge nudi dudng va phat trién thong
qua sy ty rén luyén va y chi.

Biét hoai nghi va khong vang 15i: thé hién rd nhat qua cac cau héi: "C6 phai 1a
cai (giai phap) tot nhat chua? Con giai phap nao toét hon khong? Lam sao dé cai thién
thém?..."

Biét loai bo nhiing suy nghi theo “th6i quen”, tinh y tim li: tinh ¥ tAm 1i 12 mot
thudc tinh, ddc diém tam 1i cua ca nhan, lam cho hoat dong, tu duy cta c4 nhan thicu



tinh linh hoat, sdng tao. Nguo1 nao ciling c6 tinh y tam i, thuong 1a can tré qua trinh tu
duy sang tao va d6i mai.

Biét van dung cic phuong phap va thu thuét tu duy sang tao: ¢ thé thiy hién
c6 kha nhiéu phuong phap: cong néo, 6 chiéc non tu duy,... va tha thuat tu duy sang
tao khac nhau: thu thuat giai quyét van dé tu duy sang tao theo nghia hep va nghia
rong.

Cam xtc - linh cam tryc giac: 1a nhiing giay phut “bat ra” tu sy tich iy, tich tu
rat 1au dai trong suy nghi cua con nguoi.

2.3. Tinh v, tinh y tam li:
2.3.1. Tinhy la gi?
La mot thudc tinh nhét dinh ciia mot hé théng, mot sy vat. Tinh 3 y la yéu to tri

ning lam giam stc hoat dong hodc chuyén dong ctua mot su vat, hé thong hay con
nguoi.

2.3.2. Tinh y tam [i la gi?

La mdt thudc tinh trong ca nhan, né lam cho hoat dong ctia cd nhan thiéu tinh
linh hoat, sang tao. Yéu t0 tam li trong tinh y nay rat da dang, n6 thudc vé phuong
di¢n kha nang tinh than ctia con nguoi.

2.3.3. Phdn logi tinh y tam li:

- Tinh v thira: La su van dung cic quy tic mot cach qua cimg nhéc hay vuot
qué pham vi cho phép.

- Tinh y thiéu: La loai tinh y xay ra do con nguoi khéng bao quat dugc van dé
khong hinh dung duoc hét kha nang co thé xay ra, khong suy luén rong va du chi tiét
dé giai quyet van d& mot cach hiéu qua. Phan tich vé tinh y thiéu, c6 thé nhan thiy co
kha nhiéu loai tinh y thiéu khac nhau:

+ Y thiéu ngdn ngir: Loai tinh y thiéu lam kha ning suy ludn ngdn ngit ctia con
nguoi bi han ché.

+ Y thiéu chtrc ning db vat: Khi tiép can dd vat, nhitng yéu t truc quan ctia d6
vat va nhitg kinh nghiém tiép xuc ma thong thudng 13 nhirng dic diém ndi bat lam
cho chi thé d& dang sai 1am khi bi "cudn" vao nhiing gi duoc khic sau trong ki wrc va
dé dang bo qua nhirng dic diém cil.

+ Tinh y thiéu hinh khéi khong gian, thiéu cac chi tiét khac khi suy luan,...:
Nhitng bi€u hién cu thé cua tinh y thi€u lam cho qué trinh sang tao bi rap khudén, may
moc va chat lugng hay hi€u qua ctia hoat dong bi "dlirng chung" mot cach tat nhién.

3. Cac phuong phap va thu thuat tu duy sang tao.

3.1. Cac phuong phap co ban:

Hién nay, tu duy sang tao c6 kha nhiéu phuong phap khac nhau, co t}~1é diém
qua nhitng phuong phap co ban nhu: phuong phap cong ndo; quy nap va dién dich;
phuong phap 6 chi€c nén tu duy; phuong phap néi rong khai niém; phuong phap sang
tao theo quy trinh; phuong phap gian dd y, 1ap ban dd tu duy; phuwong phap sang tao
tong hop; phuong phép séng tao tong hop;...

3.1.1. Phuong phdp cong ndo (Alex Osborn - 1980)



Phuong phap cong nédo (Branstorming) dugc hiéu 1a cach thirc, thu thuat tac
dong vao nio bo dé ndo hoat dong mot cach t6i da nham tim ra nhiéu ¥ tudng nhat.

* Cac budc tién hanh:
- Phéan cong nhi¢m vy (nhém trudng hay chu tro, thu ki);

- Tung van dé hay xac dinh van dé va lam cho céc thanh vién hi€éu mdt cach
tuong doi1 o rang, thau dao, trong tam;

- Thiét 1ap luat choi, luat tap kich nao;

- Lay y kién, y tuong (bit ddu tap kich nio);
- Xay dung mang theo nhom chu dé;

- Phéan tich va danh gia.
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Viéc sir dung phuong phap coéng ndo phu hop voi yéu cau sang tao dé giai
quyét cac van dé doi hoi phai c6 su huy dong tri tué nhom - tap the St dung phuong
phap cong néo c6 hiéu qua hay khong s& phu thude nhiéu vao su nd luc, cb ging cua
tirng thanh vién nhung chic chin rang khong khi cua nhom trong bubi cong nio tich
cuc thi sy tham gia ctia cac thanh vién ciing s& rat ning dong va hiéu qua.

3.1.2. Phwong phdp 6 chiéc nén tw duy (Edward De Bono, 1980 -1985)

Phuong phap 6 chiéc non tu duy 1a cach thire nham giup chi thé sang tao co
dugc nhiéu céi nhin vé mot doi tuong ma nhirng cai nhin nay s€ khac nhiéu so véi mot
nguoi thong thuong nhin nhan va danh gia.

So do6 “Sau chiéc non tu duy”



* Cac budc tién hanh:

Mbi thanh vién trong nhom sé& cung tham gia gép y, tuy theo tinh chét cta né
ma nguoi d6 (hay nguoi truong nhom) s& dé nghi do1 nén mau gi. Nguoi truong nhom
s& 1an luot chia thoi gian tap trung ¥ cho moi non mau,... Tuy nhién, mot s6 truong
hop dic biét néu can bét ki thanh vién nao ciing c6 thé de nghi goép thém y vao cho
mot nén mau nao d6 (nhung phéi giit du thoi lwgng cho mdi nén mau).

- Budce 1: Non trang: Tat ca cac y kién nao chi chura sy that, bang chung, hay
dir kién, thong tin. P41 nén nay c6 nghia 1a tuan thu quan diém "Hay c61 bo moi thanh
ki€n, moi tranh cai, cd1 bo moi du dinh va hay nhin vao co s¢ dit liéu thyc te".

- Budc 2: Non xanh 14 cay: Tao ra cac y kién lam sao dé gidi quyét. Cac sang
tao, cac cach thurc khac nhau, céc ké hoach, cac su thay doi.

- Budce 3: DBanh gia céc gia tri cua cac y kién trong non xanh 14 cay; viét ra
danh muc céc lgi ich dung nén vang.

Non vang: Tai sao vai y kién nay s€ tot va tai sao n6 mang lai lgi ich. O day
cling c6 thé dung vé céac két qua cua cac hanh dong duoc dé xuat hay cac dé an. No
con dung dé tim ra nhiing vat hay hi¢u qua c6 gia tri ciia nhirng gi da xay ra.

Viét cac danh gia va cac luu y trong non den.

Day 1a nén co gia tri dic biét nhit. Dung dé chi ra tai sao cac dé nghi hay y
kién khong thich hop (hay khong hoat dong dugc) cung voi cac dir kién, voi kinh
nghiém san cd, véi hé thong dang hoat dong, hodc voi ché 46 dang dugc theo. Non
den lic nio ciing phai tinh dén sy hop 1i.

- Budc 4: Viét cac phan g, tryc gidc tu nhién va cac cam gidc xudng. Nén do
cho phép ngudi suy nghi dit xudng cac truc cam ma khong can bao chira.

- Bu6c 5: Tong két va két thuc budi 1am viéc. Non xanh da troi 1a su nhin lai
cac budce trén hodc 1a qua trinh diéu khién.N6 s& khong nhin dén déi twong ma 1a nghi
vé d6i twong (cu thé nhu y kién "ddi cho t6i cai nén xanh 14 cdy, t6i cam giac rang cd
thé 1am dwoc nhiéu hon vé cai nén xanh nay").

Luu y: Céc bude trén khong hoan toan nhat thiét phai theo diing thir ty nhu néu
trén ma ¢ nhi€u truong hop nén chinh lai theo thur ty nhu sau: Trang -> D6 -> Pen ->
Vang -> Xanh 14 cay -> Xanh da troi.

3.1.3. Phuong phap noi rong khai niém (Edward de Bono - 1992)

Phuong phép néi rong khai niém 13 cach thirc tim ra huéng giai quyét bang
cach nhin nhan thém nhitng chi€u kich moi cia van dé theo hudng mo rong, dinh
nghia lai.

* C4c budc tién hanh:

- X4c dinh van dé can giai quyét, néu van dé trong mot chiéc khung trén gidy,
vach ra cac phuong an gidi quyét hién hiru theo suy nghi cia minh. Cac phuong an dé
nam trén mot nhanh ctia dudng thang theo hudng r€ quat tir khung da co.

- Lui lai mot budc tir van dé& da néu theo hudng tim cai nhin tong quat hon. T
khung kin ban dau, lui lai mét bude nira bang cach v& thém mot khung kin méi nim

phia trai cua khung da néu, viét vao d6 mot khai niém rong hon, mot van dé rong hon.
Lién két hai khung bang mdt miii tén xuat phat tir khung dau tién.

- Phat trién y tuong moi (dya trén dinh nghia méi hay van dé méi néu) tir van



dé méi néu, co thé néu ra hang loat cac gidi phap moi dé giai quyét yéu cau thuc té.
Piéu nay s€ tao ra nhleu y tuong hay nhiéu giai phap kha di. Phuorng phap nay giap
chu thé sang tao nhin véan dé bao quat hon va tim ra nhitng bién phap giai quyet van de
mot cach siu sic cling nhu chi tiét. Ngoai ra, van dé con duoc nhin nhan dén tan ' goc

dé khi giai quyét s& tranh khoi hién twong khong luong trudc, hay bo sét tham chi 1a
chu quan.

3.1.4. Phuong phap sang tao theo quy trinh (Define, Open, Identify,
Transform) DOIT (Robert W.Obon - 1980)

Phuong phap "DOIT" 1a phuong phap sang tao bang cach hoat dong nhan thirc
t6i da van dé theo hudng coi md cac y twong hién tai trong nio dé hudng dén giai
phap hiru hiéu nhat dugc dua trén viéc so sanh va danh gia cac giai phap.

* C4c bude tién hanh:
- Xac dinh van d& (D - Define Problem): budc nay doi hoi van dé dugc dua ra
phai cu thé va dugc chac chan la dung dan, chinh xac.

- Co1 mo y tuong va ap dung céac k¥ thudt sang tao (O - Open Mind and Apply
Creative techniques).
- X4ac dinh 10i giai hay nhat (I - Identify the best solution).

, -,Chl}yén bude (T - Transform): chuyén budc 14 budc cubdi cing cua viée giai
quyét van dé, noi khéc horn do 1a thao tac thuc hién 101 giai dua trén viéc xac dinh va
dua ra 101 giai cho van dé.

3.1.5. Phwrong phdp gian dé ¥, ldp ban do tw duy - Mind Mapping (Tony Buzan
- 1960)

Phuong phap gian dd ¥ la cach dung hinh anh cua so dd, lwge d6 dé xau chu01
cac thong tin theo mot két ciu nhét dinh nhim nhin nhan van dé hodc giai quyét van
dé theo hudng sang tao mét cach rd rang, khoa hoc.

* Cac budc tién hanh:

- X4c dinh goc ctia van dé va biéu dién bang mot tir khoa hay mot biéu tugng
N AN

goc™;
- Chon lya hinh thirc mang;
- Phan nhanh y tudng tir "gdc" van dé;

- Tiép tuc phan nhanh theo nhiing tﬁng bac nho hon, cu thé hon va ¢l thuc hién
cho dén khi dat dugc gian do chi ti€t nhat;



o Kiérp tra lai gian d6 mot 1an nita va lam gon gian dd hodc "ghi chi" nhing
diém can thiét.
3.1.6. Phwong phdp sdng tao tong hop - Synectics (E. Paul Torrance, 1915 -
2007)

'Phuong phap sang tao tong hop 1a cach thic sang tao dya trén vi¢c phat hién ra
cac mdi lién hé 1am thdng nhat cac bd phan tudng chirng nhu 13 tach biét.

* Cac budc tién hanh:

- X4c dinh vén dé va biéu dat ching;

- Thu thap céc dir kién c6 lién quan;

- Thuc hién hé théng cau hoi kich hoat ndo bd lam viéc nham giai phong tu
tuong;

- Chét lai san phdm cta ¥ tudng.

Mot trong nhitng budc quan trong nhat va chu chét nhat & phuwong phap nay 1a
thyc hién hé thong cau héi kich hoat ndo b. Mot hé thong cau hoi kich hoat t6t 1a mot
hé thdng cau hoi gitp ca nhan linh hoat, mém déo hudng dén viéc phat kién nhimng ¥
tuong. Thong thuong, mot hé thdng ciu hoi kich hoat tot 1a hé théng cau hoi dit ra
nhing gia dinh nhu: néu, cai gi, nhu thé nao,... Cac van dé dugc xem nhu "diém tya"
khi thiét ké hé thong cau héi kich hoat.

3.2. Thii thuit phat trién tu duy sang tao:

Xuét phat tir cac quan diém khéac nhau sé& c6 thé chi ra nhitng thu thuat sang tao
khac nhau. Trong qua trinh nghién ctru vé sang tao va cac van dé c6 lién quan, nhiéu
nha nghlen ciru da dua ra kha nhiéu thu thuat khac nhau. Mdi thii thuat c6 the van
dung dé giai quyét mot linh vyc ndo d6 hay mét nhiém vu nao d6 trong cudc song.

- Chung ta c6 thé dé cap dén hang loat nhing thu thuit sang tao nhu cong trinh
TRIZ (Viét tat tir tiéng Nga Teoriya Resheniya Izobreatatelskikh Zadatch (Teopus
peleHnst H300peTaTeNbCKuX 3a/ad), tleng Anh: the Theory of Inventive Problem
Solving) turc 1a Ly thuyet gidi quyét sang tao cho van dé. Pay 1a ly thuyet sang tao
duogc thong ké va tong hop thanh 40 goi y khac nhau va duoc ghi ra cu thé cho ngudi
ap dung tiy theo tinh hudng ctia van dé (40 principles oftechnical innovation). Tac gia
ciia TRIZ, Genrich Saulovich Altshuller (1926 - 1998) cung cac cong sy dic két qua
viéc nghién ctru hang trim ngan ngudi cé bang sang ché (patent), bat dau nghién ciru,
xay dung 1y thuyét tir 1946. Tién dé co ban ctia TRIZ 1a: cac hé k¥ thuat phat trién
tuan theo cac quy luat khach quan, nhéan thic dugce. Chung dugc phat hién va st dung
dé giai mot cach c6 y thire nhitng bai toan sang ché. TRIZ duoc xdy dung nhu 1a mot
khoa hoc chinh xac, c¢6 linh vuc nghién ctru ri€ng, cac phuong phap riéng, ngén ngir
riéng, cac cong cu riéng. Hat nhin cua TRIZ 1a thuat toan giai cic bai toan sang ché.

- Ngoai ra ciing c6 thé nhan thiy trén dudi 10 tha thuat dot pha strc sang tao ma
Michal Michelko da rut ra dugc tir viéc nghién cru bi mat ctia nhirng thién tai sang
tao,...

Xét trén binh dién khai quat, co thé phan chia cac thi thuat sdng tao thanh hai
nhém co ban: nhom céc thi thuat giai quyét van dé sang tao theo nghia hep va nhom
cac thu thuat giai quyét van dé sang tao theo nghia rong.

3.2.1. Gidi quyét vin dé theo nghia hep



- Bit dau tir nhitng su kién, van dé& don gian nhét trong hoat déng cta c4 nhan:
cd nhitng su kién gian don nhung lai 1a khoi dieém di dén phat minh, phat hién. Chinh
nhting su kién don gidn lai c6 the 1a gidi phdp néu chiing ta chiu kho suy nghi va xem
x€t.

- Str dung cac thu thudt sang tao trong tuong tuong: thay déi kich thudc, sb
lugng; chap ghép, két dinh; lién hgp;_nhan manh; dién hinh héa; loai suy (tuong tu
hoa);...

- Hiy quan sat khoa hoc ma dung nhin xem: chi ngdi nghe hodc nhin qua rdi
giai quyét van dé thi chic chin s& khong thé dat duoc hiéu qua cia su sang tao.

- Hay can dam hoai nghi va thtr hoai nghi: tit ca nhitng gi ma con ngudi da tao
ra va dat dugc khong co gi 1a hoan my, y tudng méi Xuat phat cia con nguoi hay mot
ciu noi vira thét ra ludn c6 the duogc thay thé bang mot cai tét hon va con nguoi phai
tu duy sang tao dé tim ra cai dy. Ban thin tu duy sang tao cling luén 1a nhu cau cua
con ngudi nén hiy can dam hoai nghi va thir hoai nghi dé tim ra cai chan 1y, cai tot
nhét c6 thé cé.

- Manh dan dat gia thuyét va tim ching cu: tat ca cac vin dé ma con ngudi dit
ra s& 1 vo dung néu nhu khong duogc giai quyét. Cai phuong thie ¢, cai tri thirc da co
that sy khong thé hiéu qua cho dén bay gid nén nhat thiét con nguoi phai dat gia
thuyét va tim chung cu.

- Pao nguoc van dé (reversal): vin dé doi khi s& khong thé giai quyét mot cach
dé dang va thoai mai néu nhu ¢t di theo mot trinh tu nhit dinh hay h¢ théng nhét dinh
ctia nd. Lic dy, tu duy sang tao dang bi déy vao thé “phé san” nén hiy lam phé cach,
hay lam nguoc lai dé c6 the day van dé di dén chd 16 dién. Phuong phap nay giiip con
nguoi tu duy sang tao rat nhiéu, déc biét 1a trong truong hop con nguoi mudn xur ly
hay truy tim bang chtng, phan quyét két luan hay giai quyét tinh hudng.

3.2.2. Gidi quyét vin dé theo nghia rong

- Pha v& kinh nghiém cua cé nhan: bé sang tao, thu thuat pha vo kinh nghiém
s€ dua ching ta vao hoan canh khong bi rang budc, tu do suy nghi va nhiing y tudng
du chi méi nay sinh ciing trd thanh mot bién phap sang tao ra nhitng san pham doc
dao va gia tri.

- Lién tudng va gop lai trong tu duy sang tao: Tu duy theo kiéu “phan tan” s&
giup cho chung ta phan tich van de va dat ra nhiéu giai phap nhung phai co sy ket hop
cua qua trinh “gdp lai” trong mbi quan hé lién tuéng voi muc dich dé giai quyet van
dé. Néu cho rang tu duy sang tao cé ba dlem co ban: 1a muc tiéu cudi cing, diém xuét
phat va huéng di ¢ truc gitra thi ba diém ngim nay phai duoc dit trén cung mot duong
thang.

- Nhin theo mach 16gic: Mdi mot van dé déu duoc két ciu theo mot mach logic
nhat dinh. Mach két cu c6 thé ngdm an chira bén trong nhung ciing c6 thé hién hién
1d rang. Pé kham pha mach logic, chu thé sing tao phai "thdm thau", phai hoa nhap
vao tinh hudng, hoan canh, vin d& va suy luan hay tudng tuong hop li dé "day" vao
tinh hubng sao cho c6 sy an khép.

- Dot pha bing cai riéng cta ca nhan: Ban chét cua sang tao la nhan manh dén
cai riéng cai khong lip lai nén nhing y tudng doc ddo, riéng biét dic & mdi ca nhan.
Hay van dung thu thudt sang tao nay toi da va chon lia cach 1i giai riéng cho minh va
nhin dudi gbc nhin riéng cho minh bang kiéu tu duy rat riéng biét.

- Hay siéu tudng khi can thiét: Tu duy sang tao khong dién ra mot cach dé dang




va hiéu qua trong thuc t& ma c6 nhitng tinh hudng doi hoi con nguoi phai ¢ ¥ tudng
mang tinh dot bién cao do.

Cau hoi on tap
1. Trinh bay cac diéu kién dé nudi dudng va phat trién ky ning tu duy sang tao.
2. Trinh bay va phan tich tinh y tam 1i.

3. Theo ban, phuong phép tu duy sang tao nao quan trong nhat? Phan tich va
cho vi du minh hoa.






