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Huynh Toan — Téng truéng Téng Poan Sao Bac Pau Tp. H6 Chi Minh

Cac anh chi va cac ban than mén ! Tir thwe tién va kinh nghiém tai
cac Nhém Chom sao va nhém Sao thudc Téng doan Sao Biac Pau cung
cac CLB ddi nhém khac cua nhiéu nam qua, ching téi cung chia sé, trao
déi va dong hanh vé&i cac dé tai ky nang sinh hoat CLB d6i nhém ...

Trwdc mdt nhu ciu thiét yéu cha xa hdi va sy can thiét cia Thanh thiéu
nhi cé mot maéi trwong sinh hoat lanh manh, bd ich, rén luyén sinh hoat tap thé,
tw tin hon... thi ngw®i Tha linh can té chirc quyét dinh thanh lap ngay mét
CLB Do6i Nhém dé nghién clru va thwe thi giai phap, tién hanh cac tha tuc
thanh 1ap CLB DB6i Nhéom ( Bai 1 ). Trong hoat dong ky nang, cac ban luén
quan tam van dé xay dwng mo hinh déi nhdm virng manh, hoat déng cé hiéu
qua cao nhat, gidi quyét cac van dé trong nhom... Tat ca van dé dé, chung ta
sé cung tim hiéu phwong phap dé xay dwng nhém ctia minh phat trién va
hoat dong tét ( Bai 2 ). Xay dwng CLB Déi Nhom la céng tac doi hdi ngudi tha
linh phai c6 phwong phap, dat van dé dé tra 16i cac div liéu, thdng tin, nghién
ctru dé giai quyét va xt ly 1a ndi dung dau tién phai lam. Dwéi day, Chung toi
gi®i thiéu dén cac anh chj va cac ban 20 cau hoéi dé xay dwng CLB Doi
Nhém hoat déng hiéu qua ( Bai 3 ). M6t trong cac diéu kién can la: nguoi
Tha Iinh CLB B&i Nhém cé nang lwc, cac thanh vién dwoc gan két va phdi hop
an y voi nhau 1a diéu kién tao nén hiéu qua ctiia mot CLB Doi Nhoém. Trong
sinh hoat CLB Bdi Nhém, nhirng twong tac ca nhan v&i cd nhan, nhém voi
nhém, céng viéc 1an nhau la diéu thuwéng gap, twong tac nay ngudi tha linh
can phai biét quan ly va diéu phbi sao cho phu hop va phat trién tich cyc. Mi
cac anh chij va cac ban cung nghién ciru 6 twong tac quan ly trong CLB
Do6i Nhém ( Bai 4).

Xay dwng CLB, d6i, nhém hoat ddng hiéu qua 1a mét nhu cau thiét yéu
ma cac ban rat quan tdm, sw thanh céng hay that bai déu sé& cho ta kinh
nghiém trong céng tac xay dwng CLB, ddi, nhém phat trién sau nay. Ching toi
chia sé& kinh nghiém thuc tién cing cac ban v&i bai viét " 5 Dac Diém & Diéu
Kién XAY DUNG CLB, BOI, NHOM HOAT BONG HIEU QUA". T thuc té,
trong sinh hoat lam viéc theo nhém (Chdom sao va nhém sao), CLB, déi nhém,
dé tat ca cac thanh vién hoat ddong va lam viéc "an ro" nhau thi can cé ky nang
clia nguoi thi [inh nhw thé nao? Chung ta cung tim hiéu 7 ky nang dwoc
trinh bay sau day sé dung trong suét qua trinh nghién ctru mirc dé “an
ro’” cua cac thanh vién trong nhém ( Bai 6 )



Bén canh céac thanh vién trong mét nhém thwong khéng ngang bang
trong kinh nghiém, tai nang, trinh d& nhwng ho ngang bang trong mét diém
quan trong, do 1a sw gan két dé dat dwoc nhirng diéu tdt nhat cho td chirc. Sau
day, Chung toi chia sé kinh nghiém thwec tién cung cac ban tham khao véi
bai viét "Gan két thanh vién trong CLB, ddi nhém" (Bai 7)

Lam viéc theo nhédm I1a mét k§ nang can rén luyén dé dat hiéu quéa céng
viéc cao nhét, van dé trong sinh hoat nhém can phai theo nhirng quy luat 1am
viéc nhét dinh. Chung t6i chia sé kinh nghiém thwc tién cung cac ban
tham khao vé&i bai viét "15 quy luat lam viéc theo nhom" ( Bai 8 ). Lam viéc
theo CLB D6i Nhém [a mét ky nang rat quan trong can cé & méi ngudi. Néu
ban dwoc bau lam Tha linh CLB D6i Nhdm, ban da biét cach quéan ly thoi gian
va cbng viéc cua CLB DB6i Nhdm mdot that hiéu qua chwa? Vai trd cua Thu linh
CLB D6i Nhom c6 tinh chat séng con dbi véi hoat ddng ctiia CLB Ddi Nhém do.
DPé dam nhiém vai trd d& mot cach thanh cong khéng phai la diéu dé dang, né
doi héi & ban rat nhiéu thoi gian, nd lwc va tinh kién tri. Néu khoéng biét cach
quan ly, ban sé bién CLB D6i Nhom clia minh thanh CLB Dodi Nhom nhirng ca
nhan hoat déng roi rac, khdng cé sw gan két véinhau. Tinh hudng say ra 5
Quan ly CLB Pdi Nhém thé nao? (Bai 9)

Lam viéc theo nhédm & mét k§ nang can rén luyén dé dat hiéu quéa céng
viéc cao nhat, van dé trong sinh hoat nhdm khi trinh bay can phai khéo Iéo,
tranh nhirng sai 1am khi trinh bay dé& dat. Ban khéng thé tré thanh nguwdi trinh
bay hoan hao nhat dé thanh céng khi néi truwéc tap thé trir khi ban da chuén bi
k lwdng. Pé chac chan rang viéc thiéu sw chuan bj sé khéng phai la that
bai cta ban khi ban dirng trwéc buc, hay xem xét 8 sai lam phé bién dw&i
day ( Bai 10 ). Song song do, CLB B&i Nhdm la mét tap hop ngwdi cé t6 chirc
dé cung lam viéc v&i nhau nhdm thwe hién mét hodc nhiéu muc tiéu ma khéng
thé dat dwoc chi véi mét ca nhan ma danh cho tap thé, cong déng. Dwéi day 1a
mot sb kinh nghiém hwédng dan d& BCN & BHL ciing nhw tha linh (Trwéng
ph6 nhém) cé thé tan dung hiéu qua cha ca CLB, Pdi nhém ciing nhw cua
cac ca nhan trong CLB, Pdi nhém ( Bai 11 ). Ngoai ra , Tinh than déng dai |1a
strc manh ctia moét tap thé, dé tao dwoc strc manh d6, ngwdi tha Iinh phai co
k§ nang, phwong phap, tinh than va tAm long rong mé. Than mdi cac anh chi
va cac ban cung nghién ctru phwong phap nay. Hinh th&rc quan ly theo CLB
DPoi Nhom khéng xa la véi cac td chire doan thé, xa hoi, trwdng hoc... Khai
niém “Tinh than dong ddi CLB D6i Nhém” gan nhw xuéat hién trong cau
chuyén hang ngay cta quan ly va thanh vién & hau hét cac CLB Doi
Nhém ( Bai 12)

Tuy nhién, 1a cau néi clra miéng nhwng khdng phai ai ciing that sy hiéu
va van dung tét khai niém nay vao thwc tién sinh hoat tét. Nhiéu Tha linh sau
khi qua cac khoa dao tao vé quan ly da hd héi ap dung khai niém "Tinh than
ddng ddi CLB Dodi Nhém" vao thuc té sinh hoat. Tuy nhién, két qua mang lai
khéng may thuyét phuc. Nhiéu nguwdi sinh ra ngd vwe, tham chi con két luan,
"Tinh than déng d6i CLB D6i Nhém” cla gi¢i Thanh nién hién nay rat kém!"



hodc cé ngwdi cho rang "Nguyén tac da sé khéng con phu hop trong quan ly
CLB DP6i Nhém". Trong sinh hoat CLB Ddi Nhém, tinh phdi hop khi lam viéc
gilra cac thanh vién va CLB Ddi Nhom rat can thiét d& hd tro IAn nhau hoan
thanh nhiém vu tét hon. 21 Tinh phéi hop khi lam viéc gira cac CLB Doi
Nhom, du cau trd 1&i 1a “co” hay “khéng”, ban ciing nén tim hiéu Iy do tai sao
ban chon phwong an dé va ban c6 thé lam gi dé cai thién né. Hy vong rang
v&i 21 cau héi nay ban sé tim dwoc phwong phap hiru hiéu nhat (Bai13)

Trong hoat dong ky nang, cong viéc, sinh hoat cong déng, khuyen khich
la viéc rat quan trong nham dong vién, ¢ vl cho dong doéi, nhdom cdia minh
hoat ddng tich cwe hon, hiéu qua hon. Khuyén khich can phai c6 phwong phap
(cach thrc) d& hiéu qud mang lai gia tri tinh thdn cho cac thanh vién trong
CLB, d6i, nhém dé dat dén hiéu qua sinh hoat, két qua céng viéc cao nhat. Tat
ca van dé dé, chung ta sé cung tim hiéu phwong phap “13 cach khuyén
khich tinh than lam viéc nhém” ( Bai 14 ). Riéng dbi v&i ngudi Tha linh CLB
DPoi Nhom hodc nguwdi trwe tiép chi huy CLB Dai Nhom, luén phai suy nghi ra
nhirng phwong cach dé xay dwng CLB D6i Nhém |am viéc sao cho dem lai két
qua tét dep cho muc tiéu chung ctia CLB D6i Nhém va cho tirng ca nhan trong
CLB DB6i Nhom . Bé la nhirng phwong cach nao, chung téi than méi cac
anh chij va cac ban hay tham khao ( Bai 15)

Hién nay, M6t trong cac yéu tb trong khau té chirc CLB Doi Nhém va
khai thac hiéu qua tri thire tap thé 1a mot nhiém vu mang tinh chét then chébt
cla ngwdi tha [inh. Cho du, ban chwa han & vi tri Tha linh cao nhat nhwng hiéu
rd va biét cach xay dwng va thiét 1ap tinh than 1am viéc chung sé gitp tao thém
ddng lwc 1am viéc cho Thanh vién va mang lai nhiéu loi ich hon cho CLB Doi
Nhom. Két qua dwoc xem la thanh céng khi CLB B6i Nhém ban xay dwng lam
viéc hiéu qua va hoan thanh xuat sdc moi céng viéc muc tiéu dé ra. Tat nhién,
thanh tich nay nhinh hon ning sirc ctia cac thanh vién gop lai néu ho lam
viéc riéng I&. Mudn bién vién canh nay thanh hién thwe ( Bai 16 ). Lvu y,
quan ly CLB D6i CLB Doi Nhém can biét nhivng diéu khéong nén rén luyén va y
thirc xay dwng CLB D6i Nhém tét hon. Sau day,Chung téi cung chia sé véi
cac anh chj va cac ban 4 diéu khéng nén trong phwong phap quan ly va
xay dwng CLB, Doi nhém. ( Bai 17)

Trong thdi dai ngay nay, xa hdi ngay cang phat trién thi yéu cau lam
viéc, hoat déng sinh hoat theo CLB D&i nhém 1a can thiét hon bao gid hét. Pon
gian vi khéng ai la hoan hao, lam viéc theo CLB Ddi nhom sé tap trung nhirng
mat manh cla tirng ngwdi va bd sung cho nhau nham tao nén strc manh cia
tap thé. Hon nira, chang ai c6 thé cang dang hét moi viéc. Nguoi phwong Tay
lubn xem cOng viéc va ban be khac nhau do dé trong khi lam viéc rat thoai mai.
Tuy nhién, khéng khi lam viéc kha cang thang déi khi mau thudn véi nhau gay
gat do ho rat coi trong ca nhan hodc cai Téi clia ca nhan qua cao... Dién thuyét
va trinh bay ctia ngwdi tha [inh déu la nhivng phwong cach trao dbi y twéng va
théng tin trong CLB D6i Nném. Nhwng khac véi bao cao, dién thuyét chira
dwng trong do ca ca tinh cua ngwéi néi va cho phép cac thanh vién trong
CLB Doi Nhém cé thé twong tac trwe tiép véi nhau. ( Bai 18 ). Trong sinh



hoat CLB D&i Nhém, cac yéu td Iong tin, tén trong, hop tac, giao tiép... tht ca
chung dugc xem la thwdt do cho sy phat trién bén virng cla mot tap thé, mot
t6 chirc. N6 dwoc xem 1a nhirng tiéu chudn dé danh gia kha nang lam viéc,
sinh hoat va sy phat trién ctia CLB Do6i Nhém. M&i cac anh chij va cac ban
cung tim hiéu 15 tiéu chuan dwoc chung téi chon loc qua kinh nghiém
thwe tién va tai liéu nghién ctru ( Bai 19 ). Quan ly CLB D6i Nhém can c6
nguyén tac, nguyén tac dé chinh Ia phwong phap quan ly déng théi danh gia
kha nang quan ly cia “Nguwdoi tha Iinh”. Sau day, Ching téi cung chia sé véi
cac anh chi va cac ban 10 diéu hop tinh hop ly trong phwong phap quan
ly CLB, Béi nhém ( Bai 20 )

THAN CHUC CAC ANH CH] - CAC BAN — CAC EM NHOM SAO VA CHOM
SAO - CAC CLB - POI NHOM THUQC TONG DOAN SAO BAC PAU, QUY PHU
HUYNH VA PAI GIA PINH SAO BAC PAU LUON LUON VUI - KHOE - HANH
PHUC VA THANH PAT BPE GOP PHAN XAY DUNG VA PHAT TRIEN SAO BAC

PAU KHONG NGUNG DI LEN VA VONG MANH



