_ KY NANG BQI NHOM BAI 15 ]
QUY TRINH LAM VIEC - QUAN LY CLB BOI NHOM

10 PHUONG CACH )
XAY DUNG CLB - DOI NHOM LAM VIEC HIEU QUA
Huynh Toan - Quéc Trwong ( kinh nghiém & thuc tién )

DP6i v&i ngwdi Tha linh CLB P6i Nhém hodc ngwdi truee tiép chi huy
CLB P6i Nhém, luén phai suy nghi ra nhirvng phwong cach dé xay dwng
CLB P6i Nhém lam viéc sao cho dem lai két qua tét dep cho muc tiéu
chung cua CLB B6i Nhém va cho tirng ca nhan trong CLB D6i Nhom . b6
la nhirng phwong cach nao, ching t6i than m&i cac anh chi va cac ban
hay tham khao nhirng diéu sau day.

1. Lam ré sw tréng dovi: V&i cwong vi va uy quyén cla mét tha linh CLB Doi
Nhom , hay truyén dat mot cach rd rang sy tréng doi ctia ban vao viéc thi hanh
va nhirng két qua. Lam cho nhirng thanh vién ctia CLB D6i Nhém hiéu vi sao
can phai lam viéc theo CLB Doi Nhém . Tao diéu kién thuan lgi dé ho thuc
hién t&t nhiém vu chung bang cac ngudn tai nguyén vé nhan lyc, thoi gian va
ché do. Lam sao dé ho Ilinh hdi day dd tdm quan trong ciing nhw wu thé cta ho
trong cac diéu khoan vé thoi gian, cac cudc thdo luan va sw quan tam cla
ngu®i chi dao.

2. Bdi canh: Bé cac thanh vién trong CLB D6i Nhém hiéu dwoc vi sao ho ¢
mat trong CLB D6i Nhém . Vach rd cho ho thy dwoc ké hoach lam viéc CLB
Doi Nhém sé gitip cho td chire dat dwoc nhivng muc tiéu dé ra, va tdm quan
trong cla viéc lam CLB Doi Nhém dé hoan thanh nhirng muc tiéu chung. Lam
cho ho hiéu dwoc dau l1a viéc lam thich hop trong moi muc tiéu, nguyén tac,
tam nhin va gia tri ctia té chirc?

3. Sw giao phé: Lam thé nao dé& mébi thanh vién 16i cudn vao céng viéc chung
cta CLB Ddi Nhém ? Lam thé nao dé ho cdm thay CLB D6i Nhém cla ho ¢
mot s& ménh rat quan trong va luén cd gang hét ndng lwc dé& hoan thanh tbt
nhiém vu chung ctia CLB D6i Nhém, va tréng chd vao mot két qua tbt dep?
Lam sao d& méi thanh vién cia CLB Doi Nhém nam bat rd nhiém vu, gia tri
cua ho trong td chire va trong sw nghiép cua ca nhan ho? Dé mdi thanh vién
trong CLB Do6i Nhém thay trwdc dwoc sy cdng nhan vé nhivng déng goép cla
ho dbi v&i tb chire, cbng hién nang lwc ciia ho d& dem dén sw tang trwéng va
phat trién cho CLB D6i Nhém . Dé méi thanh vién cta CLB Ddi Nném bj cudn
hat va bi thach thirc béi nhirng co hdi thang tién.

4. Kha nang: Lam cho cac thanh vién ctia CLB D6i Nném cam thay ho déu
thich hop véi vi tri clia ho. Lam cho ho cdm thay nhirng hiéu biét, nhirng ky
nang va nang lwc ctia ho lubn dwg'c nang cao qua qua trinh dao tao va lam
viéc vé&i CLB Doi Nhom . Néu khéng, hay lam cho cac thanh vién cia CLB Doi
Nhém dé dang can sw hé tro clia cap trén. D& ho cam thay dé 1a mot ngudn



tai nguyén, chién lwoc va sy hd tro can thiét cho viéc hoan thanh sir ménh.

5. Dac quyén: D& mbi thanh vién trong CLB D6i Nhém d&m nhan méi céng
viéc riéng. Tw chiju trach nhiém, sy sang tao, va thyc hién chién lwoc dé hoan
thanh s&* ménh ctia mbi ngudi. P& ho dwoc nam béat rd va dwoc truyén dat bdi
nhirng muc tiéu, thay trwdc duwoc két qua va sw déng gép, do lwdng duwoc qui
trinh ma CLB Ddi Nhom da thwc hién dé hoan thanh nhiém vu. Tha linh CLB
DPoi Nhom |, phdi hop va ting hd nhirng gi ma CLB Doi Nhém d4 sang tao.

7. Sw hop tac: CLB Boi Nhdém la nhirng thanh vién cung nhau lam viéc mét
cach hiéu qua gilra cac ca nhan. Lam cho ho hiéu dwoc vai tro va trach nhiém
clia mdi ca nhan. Nhirng thanh vién ctia CLB Ddi Nhém 1a nhirng vi Thi Iinh
va nhi¥rng vi quan tda ctia CLB Ddi Nhém . Ho ¢ quyén gidi quyét moi van dé
cua CLB D6i Nhém, dwa ra phwong phap cai thién cong viéc, dat muc tiéu va
c6 chung quyén lgi. Lam cho nhirng thanh vién ctia CLB D6i Nhém hop tac
v&i nhau dé hoan thanh nhiém vu.

8. Sw lién lac: Lam sao dé CLB B6i Nhom cung cép va dugc cung cap nhitng
thdng tin quan trong vé hoat dong chuyen mon déu dan. Bé ho hiéu duoc day
da bdi cadnh xung quanh va sy ton tai ctia ho. Lam cho nhirng thanh vién cta
CLB DBoi Nhém ¢o6 s lién lac rd rang va trung thwe véi nhau. Tao dong lwc
cho nhitng thanh vién ctia CLB Ddi Nhém mang dén nhirng y kién khac nhau
dat trén ban 1am viéc cta ban. Nhirng sw dbi lap tat yéu dwoc nang Ién va
dwgc cong thém vao.

9. Sang kién, sang tao: Mot té chirc thuc sw thi ludn quan tam dén su thay
dbi. Hay dé nhan vién cla ban tw do dwa ra nhirng y twdng mdi, nhirng suy
nghi va nhirng phwong phap déc dao. Huan luyén, dao tao ho nhirng kj nang
can thiét. Cho phép ho truy cap vao nhirng quyén sach va phim anh, vao cac
linh vwe gidi tri can thiét khac dé khuyén kich cho nhivng suy nghi mai.

10. Nhirng hé qua: Sau cung, hay lam cho nhirng thanh vién ctia CLB Déi
Nhom cam thay ho c6 nghia vu va trach nhiém cho sy nghiép chung ctia CLB
DPo6i Nhém . La nhivng phan thwéng va sw cdng nhan dwoc dap tng khi ho
thanh céng. Sy mao hiém hop ly thi dwoc coi trong va duoc khuyén khich.
Pong thoi cling xem xét vé ché do thwdng cho ca CLB Boi Nhom hay cho ca
nhan ndo cé thanh tich ndi bat, lic d6 hay dé phong hodc dwa ra giai phap néu
c6 sw hiém khich va tra thu ca nhan. Nén xem xét mot cach mém déo va céng
bang.
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