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QUY TRINH LAM VIEC - QUAN LY CLB BQI NHOM

“10 LUAT BAT THANH VAN” ]
TRONG VIEC QUAN LY HOAT DONG THEO CLB - bOI NHOM
Huynh Toan - Quéc Trwong ( kinh nghiém & thuc tién )

Quan ly CLB Ddi Nhém can c6 nguyén tac, nguyén tac dé chinh la
phwong phap quan ly dong th&i danh gia kha ning quan ly ciua “Ngwei
thu linh”. Sau day, Huynh Toan - Quéc Trwong cung chia sé v&i cac anh
chij va cac ban 10 diéu hop tinh hop ly trong phwong phap quan ly CLB,
Doi nhém.

Hoat ddng sinh hoat clia cac CLB, Ddi nhém hién nay khéng thé thiéu di vai tro
quan trong ctia phwong phap quan ly nhém. V&i phap nay nay, cac “ Tha linh”
sé dé dang dat dwoc muc dich va hiéu qua sinh hoat cao hon. Vi vay, ban can
xay dwng va phat trién cac CLB, Ddi nhém véi phwong phéap quan ly that tét,
dé ho thwc sw la nhirtng tap thé “bét kha chién bai” trong nhiéu méi treong
khac nhau. Muén lam dwoc diéu nay, can phai chd y dén nhixng nguyén tac

sang subt sau day.

1. Gia tri ctia Tap thé: Ai trong chung ta cling déu c6 wéc mo chinh phuc
nhirng muc dich to I&n, phan nhiéu bi thic day b&i ban nga, cai téi bén trong,
hodc cling vi ching ta cdm thy nhirng diéu minh dang cé con qua it hay con
qua nhiéu diéu can phai dat dwoc trong cudc sbéng. Tuy nhién, mét ngudi van
con 1a qua nhd dé dat dén nhivng muc dich 1&n lao 8y, boi thé méi co cau:
“Mét cay lam chang nén non, ba cay chum lai nén hon nui cao”. Bé chinh la gia
tri ma ta can qua tam phat huy.

2. TAm nhin réng: Muc dich bao gi® cling quan trong hon nhivng nguyén tac
khuén s&o. Bé&i vay, cac thanh vién trong CLB, DPéi nhém phai biét kim nén,
tham chi ha thap nhirng nguyén téc ca nhan, nhixng ké hoach, dy dinh riéng tw
cta minh vi tdm nhin, muc dich va loi ich chung clia ca tap thé. Néu nguoi
“Tha Iinh” nhan thire dwoc vién canh, ho phai biét cach truyén dat vién canh 4y
dén cac thanh vién trong nhém, déng thdi tao diéu kién 1am viéc thuan lgi cho
moi Nguoi va biét cach chon dung “nguwdi choi” dé hién thwe héa nhirng vién
canh ay.

3. Tim thay s& trwdng cia mdi ca nhan: Méi thanh vién trong nhém déu cé
mot s& trwong, s& dodn riéng, tai ndng, tri tué khac nhau. V& co ban, néu biét
dat ding mdi ca nhan trong nhém vao vi tri phu hop, giao dung viéc phat huy
dwoc thé manh cla ho, ban sé tan dung dwoc toi da strc manh clia moi nguwoi
va tao nén strc manh cla ca tap thé, khi dé con duwong thanh cong cua ban sé
m(y rong hon trong hoat dong xay dwng va phat trién CLB, Ddi nhom. B&i vay
“ngwdi tha Iinh” can phai biét quan sat, phat hién va danh gia dung nang luc,
k§ ndng, thé manh ciing nhw nhirng tiém nadng riéng cla tirng thanh vién trong
CLB, Béi nhom.



4. D6i dau véi thach thire: Mbi khi phai d6i méat voi nhivng thach thiee, du 1a
khé khan dén mirc d6 nao di chang niva, mdi thanh vién trong nhém déu khéng
dwoc phép Iui bwae. Ty vao mirc dd cia mdi khéd khan, thach thire ma “Ngudi
tha linh” phai biét chon nhirng thanh vién c6 phong cach riéng, tai nang, tri tué
thich hop. Chang han trwédc nhitng thach thirc hoan toan méi can phai cé
nhirng thanh vién sang tao, v&i nhirng kho khan Iap lai thi phu hop voi cac
thanh vién giau kinh nghiém, nhirng bién cb khé lweng trwdc doi hdi phai giao
cho nhitng thanh vién linh hoat va cé tAm nhin xa. “ngwdi tha linh” phai thuwong
xuyén co xat v&i cac thanh vién trong CLB, Doi nhém, ludn ¢é nhirng thay dbi
phu hop vé nhan sy va cach 1anh dao va dé thich ng v&i mbi hoan canh
riéng.

5. Vwort 1én trén sw ganh ghét dé ki: Mot CLB, Doi nhém thdng nhét va hoat
dong co hiéu qua nhiéu khi lai dwoc két ndi béi nhirng “soi chi” hét sirc mong
manh. Vi du nhw ngu®i manh khéng chiu giup d& ké yéu, ludn tim cach loai trv
nhau. Trong trwéng hop nay, ndng lwc quan ly cta “Ngudi tha [inh” can phai
duwoc xem xét lai.

6. Nhirng thanh vién cé vai tré lam “chéat xdc tac” dac biét: Ho 1a nhiing
ca nhan ludn lam dwoc nhirvng diéu it ai nghi dén. D6 1a nhirtng ngudi tién
phong trong cac hoat ddng, dé réi chinh thai dd hang hai, niém tin va ngon Ira
trong ho s& nhanh chéng lan tda dén cac thanh vién khéac, thac day tinh sang
tao cling nhw ham néng bau khéng khi lam viéc chung cla ca nhém.

7. Sw suy thoai vé dao dirc: "Nguwdi tha [inh” can biét rang néu dao dic bi
&n mon, sé dan dén viéc hoat ddng cta ca CLB, Pdi nhém hay hoai theo. Hay
bat diu tir chinh ban than ban. Liéu ban cé nghi rang cac thanh vién trong
nhém khéng thé hoa thuan dwoc véi minh? Hay ban cho rang thanh cong dén
tr c4 nhan ban la chinh ch& khéng phai la cia ca tap thé? Ban cé ghen fi
khoéng khi mét thanh vién khac trong CLB, P6i nhém duoc ngoi khen va biéu
dwong?...Hay tw dat ra cho minh nhirng cau héi twong tw, néu ban tra 1o “co”
déi véi phan Ién nhivng cau héi 4y, hay xem lai tw cach dao d&rc ctia chinh
minh.

8. Sw danh gia khach quan giira cac ca nhan: Cac thanh vién trong CLB,
Doi nhém phai tw danh gia 1an nhau nham duy tri hoat ddng bén virng, hay Ién
hon Ia sy sinh tbn, phat trién cia ca tap thé CLB, Ddi nhém. Chang han, ban
than “ngudi tha Iinh” cé dang bj nghi ngd vé tinh chinh truc, liém khiét? Hiéu
qué hoat ddng ctia méi ca nhan da dat dwoc mic tdét chwa? Cbng hién cua
m&i thanh vién vao thanh céng cla ca tap thé Ia nhu thé nao?

9. Chap nhan tra gia cho thanh céng: Cac thanh vién trong nhém phai nhan
thirc dwoc rang dé dat duwgc thanh céng, méi ngudi déu phai trd gia. Sw hy
sinh cho nhitng thu vui, loi ich ca nhan, gat b tinh ich ky, cdng hién thdi gian
va tri tué la nhirng cai gia ma ban phai tra.



10. Tinh déng nhét: Gia tri chung cia cd nhém sé& anh hwéng dén hoat dong
va thanh bai ctia CLB, D6i nhém dé. Khéng nhirng thé, nhirng gia tri d6 sé di
theo CLB, Ddi nhém, duwoc xa hdi ghi nhan, duwoc gidi truyén théng danh gia
nhw nét doc dao riéng cia CLB, Ddi nhém. Béi vay, ban can khéng ngirng
quan sat xem moi ngw®i nhin nhan hinh anh cta cac hoat ddng phat trién
CLB, P6i nhém nhw thé ndo. Nén nh&, nguyén téc hoat déng clia méi CLB,
DPoi nhém khéng thé thiéu di tinh ddng nhat, rd rang trong théng tin, lién lac.
Hay tao nén bau khéng khi vui twoi, trao dbi théng thoang tir “Nguei tha Iinh”
xudng thanh vién, tlr thanh vién I&n “ngwdi tha linh”, va gitra cac nhan vién voi
nhau.

Cubdi cung, mdi CLB, Pdi nhém can nhan thirc dwoc chd dirng ctia minh dé cé
nhirng diéu chinh phu hop trong hoat déng, sinh hoat. Quy luat phat trién hop
ly van 13 “tre gia mang moc”, mét td chire tét la té chirc cé tinh ké thwra cao.
“ngwdi tha Iinh” thanh céng la ngudi tim ra nhan vat thay thé minh. Nhan thic
dwoc 10 nguyén tac bét di bat dich trén, ban sé thanh cdng nhiéu hon trong
viéc quan ly cac CLB, B6i nhom véi kinh nghiém chia sé trén. Cho du muc dich
hay ké hoach ctia CLB, D6i nhém ban cé thay dbi thé nao di chang nira, dirng
quén dau tw, cham chat va bb sung nhirng gia tri m&i, tich cwe cho cac thanh
vién va ca CLB, Bo6i nhém.
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