Huynh Toan - Quéc Truwong

Quan ly CLB Ddi CLB Bdi Nhém can cé nguyén tac, nguyén tc do
chinh 1a phwong phap quan ly déng thdi danh gia kha nang quan ly
cta “Nguwei thd [inh”. Sau day, Huynh Toan - Quéc Truong clng
chia s& v&i cac anh chj va cac ban 10 diéu hop tinh hop ly trong
phuwong phap quan ly CLB, B6i nhom.

“Luat bat thanh van” trong viéc quan ly hoat déng theo clb dOlI
nhém

(KY NANG POI NHOM KY 9)

Hoat déng sinh hoat ctia cac CLB, P6i nhém hién nay khéng thé
thiéu di vai tro quan trong ctia phwong phap quan ly nhém. Véi
phap nay nay, cac “ Thua linh” sé dé dang dat dwo'c muc dich va hiéu
qua sinh hoat cao hon. Vi vay, ban can xay dwng va phat trién cac
CLB, P6i nhém vé&i phwong phap quan ly that tét, dé ho thwe sw 1a
nhirng tap thé “bat kha chién bai” trong nhiéu méi trwéng khac
nhau. Muén lam dweoc diéu nay, can phai chu y dén nhirng nguyén
tac sang sudt sau day.

1. Gié trj ctia Tap thé:

Ai trong chuing ta ciing déu cé wéc mo chinh phuc nhirng muc dich to
I&n, phan nhiéu bi thuc day béi ban nga, cai tdi bén trong, hodc ciing vi
ching ta cdm thay nhirng diéu minh dang c6 con qua it hay con qua
nhiéu diéu can phai dat dwoc trong cudc séng. Tuy nhién, mdt ngwdi van
con la qua nho dé dat dén nhixtng muc dich I&n lao 8y, boi thé mai co
cau: “Mét cay lam chang nén non, ba cay chum lai nén hon nui cao”. B6
chinh la gia tri ma ta can qua tam phat huy.

2. TAm nhin réng:

Muc dich bao gi® cling quan trong hon nhivng nguyén tac khuén séo. Bdi
vay, cac thanh vién trong CLB, B6i nhém phai biét kim nén, tham chi ha
th&p nhirng nguyén tac ca nhan, nhirng ké hoach, dw dinh riéng tw cla
minh vi tdm nhin, muc dich va lgi ich chung cla ca tap thé. Néu nguoi
“Tha linh” nhan thirc dwoc vién canh, ho phai biét cach truyén dat vién
canh 4y dén cac thanh vién trong nhém, déng thoi tao diéu kién 1am viéc
thuan Ioi cho moi nguwdi va biét cach chon dung “ngu®i choi” dé hién
thwe hoa nhirng vién canh 4y.

3. Tim thdy s& trwdng clia mbi ca nhan:
MOoi thanh vién trong nhom déu cé mét sé treong, sé doan riéng, tai
nang, tri tué khac nhau. Vé co ban, néu biét dat dung maoi ca nhan trong



nhém vao vi tri phu hop, giao dung viéc phat huy dwoc thé manh cia ho,
ban sé tan dung duoc tdi da strc manh ctia moi nguwoi va tao nén surc
manh cla ca tap thé, khi d6 con dwéng thanh cong ctia ban sé mé rong
hon trong hoat ddng xay dwng va phat trién CLB, Doi nhom. B&i vay
“nguwdi tha [inh” can phai biét quan sat, phat hién va danh gia dung nang
lwe, ki nang, thé manh ciing nhw nhirng tiém nang riéng cla tirng thanh
vién trong CLB, Bi nhom.

4. Bbi dau voi thach thie:

M®i khi phai dbi mat v&i nhivng thach thive, du 1a khé khan dén mirc do
nao di chang nira, mbi thanh vién trong nhém déu khéng dwcyc phép lui
bwdc. Tuy vao mire do cua méi khé khan, thach thire ma “Nguwdi thu linh”
phai biét chon nhirng thanh vién cé phong céach riéng, tai nang, tri tué
thich hgp. Chang han truéc nhivng thach thirc hoan toan méi can phai co
nhirng thanh vién sang tao, v&i nhirng kho khan Iap lai thi phu hgp véi
cac thanh vién giau kinh nghiém, nhirng bién cb khé lwdng tredc ddi hoi
phai giao cho nhi¥rng thanh vién linh hoat va c6 tdm nhin xa. “nguwdi thi
linh” phai thwd'ng xuyén co xat véi cac thanh vién trong CLB, Di nhom,
ludn c6 nhirng thay déi phu hop vé nhan sw va cach lanh dao va dé thich
tng vé&i moi hoan canh riéng.

5. Vwot |én trén s ganh ghét dé ki:

M6t CLB, Bdi nhém théng nhét va hoat ddng c6 hiéu qua nhiéu khi lai
duoc két ndi b&i nhirng “soi chi” hét siec mong manh. Vi du nhu ngudi
manh khéng chiu giup d& ké yéu, luén tim cach loai trir nhau. Trong
trwdng hop nay, nang lwc quan ly cta “Nguei thi Iinh” can phai duwoc
xem xét lai.

6. Nhirng thanh vién c6 vai trd lam “chat xtc tac” dc biét:

Ho 1a nhirng ca nhan luén lam dwoc nhirng diéu it ai nghi dén. D6 la
nhirng nguoi tién phong trong cac hoat déng, dé réi chinh thai dd hang
hai, niém tin va ngon Itra trong ho sé& nhanh chéng lan tda dén cac thanh
vién khac, thuc day tinh sang tao ciing nhw ham néng bau khéng khi 1am
viéc chung cua ca nhom.

7. Sw suy thoai vé dao dirc:

"Nguwei th [inh” can biét rdng néu dao dirc bi &n mon, sé dan dén viéc
hoat déng clia cd CLB, Ddi nhém hily hoai theo. Hay bat dau tr chinh
ban than ban. Liéu ban cé nghi rdng cac thanh vién trong nhém khéng
thé hoa thuan dwoc véi minh? Hay ban cho rang thanh céng dén tir ca
nhan ban |a chinh chir khéng phai la ctia ca tap thé? Ban c6 ghen ti
khéng khi mdt thanh vién khac trong CLB, B6i nhom dwoc ngoi khen va
biéu dwong?...Hay tw dat ra cho minh nhirng cau héi twong tw, néu ban
tra i “co” dbi voi phan I6n nhivng cau héi dy, hay xem lai tw cach dao
dlrc cua chinh minh.



8. Sy danh gia khach quan gilra cac ca nhan:

Céc thanh vién trong CLB, D6i nhém phai tw danh gia Ian nhau nham duy
tri hoat déng bén virng, hay I&n hon 1a sw sinh ton, phat trién cla ca tap
thé CLB, DPdi nhdm. Chang han, ban than “ngudi tha Iinh” c6 dang bi nghi
ng® vé tinh chinh trwc, liém khiét? Hiéu qua hoat ddng clia mbi ca nhan
da dat dwoc mire tbt chwa? Céng hién ctia méi thanh vién vao thanh
coéng cla ca tap thé 1a nhw thé nao?

9. Chap nhan tra gia cho thanh céng:

Céc thanh vién trong nhém phai nhan thirc dwoc rang dé dat dwoc thanh
céng, méi ngwdi déu phai trd gia. Sy hy sinh cho nhirng tha vui, loi ich ca
nhan, gat bé tinh ich ky, cdng hién th&i gian va tri tué 1a nhirng cai gia ma
ban phai tra.

10. Tinh ddng nhat:

Gia tri chung clia cd nhém sé anh huéng dén hoat ddong va thanh bai cta
CLB, DBoi nhém dé. Khéng nhirng thé, nhirng gia tri d6 sé di theo CLB,
DPoi nhém, dwoc xa hdi ghi nhan, dwoc gidi truyén théng danh gia nhw
nét déc dao riéng cua CLB, Bbi nhém. Boi vay, ban can khéng ngirng
quan sat xem moi ngudi nhin nhan hinh anh ctia cac hoat dong phat trién
CLB, Bdi nhém nhw thé nao. Nén nha, nguyén tac hoat déng ctiia mbi
CLB, D6i nhém khong thé thiéu di tinh ddng nhat, rd rang trong thong tin,
lién lac. Hay tao nén bau khéng khi vui twoi, trao dbi théng thoang tw
“Nguoi tha Iinh” xudng thanh vién, t& thanh vién 1én “nguwdi tha linh”, va
gilra cac nhan vién v¢i nhau.

Cudi cing, méi CLB, Boi nhém can nhan thirc dwgc chd dirng ciia minh
dé co6 nhirng diéu chinh phu hop trong hoat déng, sinh hoat. Quy luat
phat trién hop ly van 1a “tre gia mang moc”, mét td chirc tbt 1a tb chirc cd
tinh ké thira cao. “ngwdi tha linh” thanh cong la ngwdi tim ra nhan vat
thay thé minh.

Nhan thirc dwoc 10 nguyén tic bat di bat dich trén, ban sé thanh céng
nhiéu hon trong viéc quan ly cac CLB, Ddi nhdm vé&i kinh nghiém chia sé
trén. Cho du muc dich hay ké hoach ctia CLB, Ddi nhém ban c¢6 thay ddi
thé ndo di chang niva, dirng quén dau tw, cham chat va bé sung nhivng
gia tri méi, tich cwc cho cac thanh vién va ca CLB, Bdi nhém.
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