
Baøi 3 : 

NGÖÔØI QUAÛN TROØ 
 

I. NGÖÔØI QUAÛN TROØ LAØ AI ? 

Quaûn troø laø ngöôøi ñieàu haønh, toå chöùc troø chôi nhoû. Quaûn troø laø moät vaán 

ñeà cuûa khoa hoïc vaø ngheä thuaät. Khoa hoïc ôû choå ngöôøi quaûn troø phaûi coù ñuû khaû 

naêng ñeå naém baét ñoái töôïng ñeå taùc ñoäng 1 caùch  tích cöïc ñeán ngöôøi chôi taïo ra 

moät giaù trò ñònh höôùng veà giaùo duïc trí tueä, theå chaát vaø tính caùch cuûa con ngöôøi. 

Quaûn troø phaûi thaáu hieåu giaù trò maø troø chôi mang laïi vaø nghieân cöùu moät caùch 

saâu saéc nhöõng giaù trò ñoù ñoái vôùi ñôøi soáng sinh hoaït taäp theå thanh nieân. Ngheä 

thuaät ôû choå bieát khai thaùc caùc giaù trò ñoù theo moät tuaàn töï nhaát ñònh, phaûi töï reøn 

luyeän hoaøn thieän mình ôû lónh vöïc chöùc naêng, ôû phong caùch, ôû caùc soáng ñeå coù 

theå gaàn guõi, taùc ñoäng ñeán ñoái töôïng töø nhöõng troø chôi ña daïng, vöøa söùc vôùi 

thanh nieân. Chính vì theá, khi troø chôi dieãn ra thaønh coâng hay thaát baïi phaàn lôùn 

leä thuoäc vaøo taøi naêng, baûn lónh kheùo leùo cuûa ngöôøi quaûn troø. 

 

II. NHÖÕNG ÑIEÀU CAÀN COÙ VAØ CAÀN TRAÙNH CUÛA NGÖÔØI QUAÛN TROØ 

1. Ñieàu caàn coù cuûa ngöôøi quaûn troø : 

1.1  Tính sö phaïm : vì troø chôi cuõng laø hình thöùc giaùo duïc cho neân ngöôøi quaûn 

troø phaûi bieát qua troø chôi maø trang bò cho ñoái töôïng mình ñieàu gì, ngoaøi ra 

coùn coù tính coâng minh, bieát thuyeát phuïc moïi ngöôøi, … qua töøng cöû chæ, 

haønh vi cuûa mình, qua caùch môøi goïi ngöôøi chôi. 

1.2  Tính phaùn ñoaùn vaø quan saùt nhanh : ñeå öùng xöû kòp thôøi caùc tình huoáng ñeå 

troø chôi dieãn ra thaønh coâng. 

1.3  Bieát nhieàu troø chôi, bieát saùng taïo, saùng taùc troø chôi. 

1.4  Caùc ñaëc ñieåm khaùc : coù gioïng noùi to, roõ, noùi ñuû lôøi, bieát noùi ngaén goïn, 

bieát noùi ñuøa, noùi coù duyeân, … phaûi coù tính hoaø ñoàng, töï chuû, bieát kieân 

nhaãn, nhanh nhaïy, hoaït baùt. 

1.5  Hoaït ñoäng reøn luyeän thöôøng xuyeân :  

- Phaûi bieát tích luõy, söu taàm caùc loaïi troø chôi nhoû. 

- Töï tìm toøi saùng taïo troø chôi môùi, thöû nghieäm. 

- Taäp noùi chuyeän tröôùc taäp theå, nhaát laø noùi ñuøa. 

- Hoïc vaø tích luyõ nhieàu kieán thöùc ôû moïi lónh cöïc ( lòch söû, vaên hoaù,ñòa lyù …) 

hoå trôï luùc chôi. 

- Thöôøng xuaát hieän tröôùc taäp theå, xem taäp theå laø moâi tröôøng toát nhaát ñeå 

naâng cao nghieäp vuï quaûn troø cuûa mình. 



- Töï ruùt kinh nghieäm kòp thôøi qua moãi troø chôi maø mình ñaõ thöïc hieän. 

2. Ñieàu caàn traùnh cuûa ngöôøi quaûn troø : 

- Troø chôi khi chôi phaûi ñi töø deã ñeán khoù, töø ñôn giaûn ñeán phöùc taïp, khoâng 

neân laøm ngöôïc ñaëc ñieåm ñoù. 

- Phaït trong luùc chôi troø chôi nhoû laø caùch nhaéc nhôû nhau ñoàng thôøi qua ñoù 

ñoäng vieân ngöôøi chôi coâ gaéng hôn neân hình phaït nheï nhaøng, teá nhò … 

traùnh trôû thaønh nhuïc hình cho ngöôøi chôi sai. 

- Luùc chôi moïi ngöôøi ñeàu bình ñaúng tröôùc luaät chôi. Neân traùnh hieän töôïng 

thieân vò, hoaëc coá tình baét cho ñöôïc 1 ngöôøi naøo ñoù vì yù ñònh rieâng cuûa 

ngöôøi quaûn troø. 

- Traùnh khoâng chôi nhöõng troø chôi nhoû khi mình khoâng ñuû hoaëc khoâng 

vöõng kieán thöùc veà noäi dung ñoù ( TD : ñöôøng Nguyeãn Vaên Teøo ). 

- Traùnh xem troø chôi nhoû chæ ñôn thuaàn veà maët giaûi trí vì nhö theá coù khi seõ 

daãn ñeán phaûn taùc duïng cuûa troø chôi, khoâng laønh maïnh, khoâng trí tueä. 

- Traùnh moïi hieän töôïng cheâ bai, xem thöôøng caùc quaûn troø khaùc khi hoï chôi 

khoâng thaønh coâng. Caàn coù thaùi ñoä töø toán, ñoäng vieân khuyeán khích ñeå hoï 

chôi toát hôn. Luoân ñoaøn keát hoå trôï nhau trong hoaït ñoäng, ñoàng thôøi tích 

cöïc phaùt hieän theâm, boài döôõng theâm ñeå ngaøy caøng coù nhieàu quaûn troø vì 

phong traøo Ñoaøn, phong traøo thnah nieân cuûa chuùng ta. 

 

III. BÍ QUYEÁT THAØNH COÂNG 

Trong thöïc teá, ñeå laøm moät quaûn troø deã thöông, moät quaûn troø taøi gioûi, tröôùc 

heát baïn phaûi coù taâm hoàn côûi môû moät yù thöùc saâu saéc, moät baûn lónh vöõng vaøng vaø 

moät taøi naêng ña daïng. 

1/ Taâm hoàn côû môû: Ñeå deã daøng ñoùn nhaän vaø ñoùng goùp khaû naêng cuûa mình 

vôùi moïi ngöôøi cho cuoäc vui chung cho baàu khoâng khí taäp theå theâm ñaäm ñaø gaén boù. 

2/ YÙ thöùc saâu saéc: Ñeå bieát laøm, bieát noùi sao cho ñuùng luùc, ñuùng nôi, ñuùng 

ñoái töôïng ñeå töøng chuùt moät naâng cao tính caùch giaùo duïc saâu xa cho taäp theå vaø caù 

nhaân . 

3/ Baûn lónh vöõng vaøng: Ñeå bieán bao nhanh nheïn, thaønh coâng khoâng kieâu, 

thaát baïi khoâng naûn vaø saün saøng ra ñi nhöôøng böôùc cho ngöôøi khaùc maø khoâng maëc 

caûm. 

4/ Taøi naêng ña daïng : Ñeå khoâng gì maø khoâng coù theå ñöôïc taän duïng nhaèm 

bieán thaønh troø chôi. Bieát taát caû caùc lónh vöïc ñeå khai thaùc, bieát aên noùi doõng daït, cö 

xöû haøi hoaø, ñuû caû sôû tröôøng sôû ñoaûn bieán thaønh ngöôøi keå chuyeän, ñeäm ñaøn, taäp haùt, 

taäp muùa, ngöôøi ñoùng kòch, ngöôøi chòu traùch nhieäm cuoái cuøng khi coù taâm söï maø 

khoâng coøn ai giaûi quyeát. 



Vaâng ! anh quaûn troø khoâng laø anh heà, moät ngöôøi laùo caù, leùm moàm, laém 

mieäng vaø laém thuû ñoaïn taøi vaët. Anh quaûn troø laø ngöôøi coù trình ñoä vaø thieän trí, coù 

theå laøm chuû caû moät taäp theå töø ít ngöôøi ñeán ngaøn ngöôøi trong thôøi gian ngaén hay daøi 

maø keát quaû laø phaàn thöôûng tinh thaàn töï ngöôøi aáy caûm nhaän maø thoâi . 

Quaûn troø phaûi luoân töï hoïc hoûi, töï reøn luyeän, thöïc haønh thöôøng xuyeân, luoân 

trong tö theá saún saøng  

5/ Reøn luyeän gioïng noùi to doõng daït: Trình baøy troø chôi, höôùng daãn luaät 

chôi vôùi ngoân ngöõ ngaén goïn deã hieåu. Khi laøm troïng taøi phaûi coâng baèng nghieâm 

trang maø vaãn vui veû, khuoân maët töôi tænh, côûi môû nhìn bao quaùt toaøn boä. Traùnh loä 

veû noùng naûy soùt ruoät hoaëc naûn loøng beân ngoaøi. Meänh leänh döùt khoaùt nhöng khoâng 

naït noä, ra leänh gaây gaét. 

6/ Cöû chæ vaø daùng ñieäu gaàn guõi: Gaây thieän caûm, taïo ñöôïc chuù yù, môùi xuaát 

hieän ñaõ laøm cho taäp theå vui nhoän leân, ñeå töông taùc giao keát moïi ngöôøi vôùi nhau. 

Laøm quaûn troø hay troïng taøi maø döôøng nhö ôû cuøng moät phía vôùi ngöôøi chôi. 

7/ Baïn seõ nghó gì neáu baïn hay thôû hoån heån, noùi ñöùt quaûn khoâng chôi maøu 

noåi, söùc khoûe vaø söï deûo dai veà theå löïc cuûa baïn seõ goùp phaàn ñoäng vieân taäp theå 

trong caùc cuoäc chôi ñoøi hoûi nhieàu theå löïc. Söï nhanh nheïn vaø thaùo vaùc cuûa hoï trong 

khi söû lyù caùc tình huoáng trong caùc kyõ naêng hoaït ñoäng khaùc “ Veõ, ñaøn, haùt, chôi theå 

thao…” . 

Coù theå khaúng ñònh quaûn troø laø moät ngheà giaùo duïc, ñaëc bieät laø ñoái vôùi Thanh 

Thieáu Nieân. Baïn coù theå töø vieäc baét chöôùc, nhöng sau ñoù phaûi nghieân cöùu, tìm hoïc 

ôû baäc thaày, ôû baïn beø, naâng thaønh heä thoáng lyù luaän, trôû thaønh kieán thöùc cuûa rieâng 

mình roài ñem noù ra phuïc vuï laïi cho laïi cho moïi ngöôøi, laøm cho moïi ngöôøi nhaän ra 

moät caùch kheùo leùo caùc giaù trò maø troø chôi ñem laïi. 

Xuaát hieän thöôøng xuyeân ôû caùc cuoäc chôi, mang theo quyeån soå tay, caây vieát 

ñeå hoïc troø chôi môùi, tích luõy nhöõng kinh nghieäm, töï mình cheá bieán saùng taïo ra troø 

chôi, ñeå moãi laàn xuaát hieän laø höùa heïn moät troø chôi lyù thuù, haáp daãn, coù duyeân, coù yù 

nghóa, ñaùp öùng toát nhu caàu. Keát thaân vaø ruû baïn cuøng söu taàm troø chôi, taïo ra moät 

quyõ “ Tín duïng ngaân haøng” troø chôi cho phong phuù. 

8/ Quaûn troø thöôøng xuyeân trao ñoåi vaø ruùt kinh nghieäm trong hoaït ñoäng thöïc 

tieãn, xin neâu ra moät soá vaán ñeà sau ñaây ñeå cuøng tham khaûo:  

+ Soá löôïng ngöøôi chôi : 

-Ít ngöôøi: ñoøi hoûi troø chôi coù trình ñoä cao, phaûi quan saùt, suy luaän vaø 

coù söï kheùo leùo deûo dai. 

-Troø chôùi coù ñoâng ngöôøi thì caøng ñôn giaûn, nhieàu ñoäng taùc taïi choå, di 

chuyeån ít, nhöõng troø chôi mang tính baét chöôùc, laøm baêng reo. 

 + Ñoái töôïng ngöôøi chôi: 



- Nhöõng taäp theå coù ñoäi nguõ, coù kyõ luaät caàn ñöa ra troø chôi môùi laï, 

caøng luùc caøng khoù hôn nhieàu thöû thaùch vaø traéc trôû. 

- Nhöõng taäp theå môùi, taäp hôïp ñoät xuaát neân ñöa ra troø chôi ñôn giaûn, 

baét chöôùc baøi haùt ngaén deã hoïc keøm theo ñoäng taùc. 

- Neáu coù ngöôøi lôùn vaø treû em thì duøng troø chôi deã hieåu deã chôi, 

khoâng caàn vaän ñoäng nhieàu, coù tính duyeân daùng, yù nieäm, gaây caûm 

tình, taïo söï hoøa ñoàng treû trung  ñoá danh nhaân theo vaàn, ñi du khaûo 

taïi choå, haùt theo chuû ñeà”. 

+ Trình ñoä ngöôøi chôi:  

- Taäp theå chöa quen, caàn coù troø chôi, phaù vôû söï ngaïi nguøng nam nöõ. 

Ngöôøi quaûn troø thöôøng xuyeân khích leä hoï höôùng daãn troø chôi caën 

keõ. Khoâng neân chôi quaù laâu, quaù nhieàu, deã gaây nhaøm chaùn “ Troø 

chôi ñoaøn keát, troø chôi ñoaùn teân, goïi teân ….”  

- Taäp theå quen sinh hoaït troø chôi naâng leân veà cöôøng ñoä hoaëc saùng 

taïo hôn nhöõng gì maø hoï quen thuoäc “ Ñoaøn keát ñöôïc chuyeån 

thaønh keát thaân, töïa löng chuïm ñaàu, töïa vai….”  

+ Veà baàu khoâng khoâng taäp theå:  

- Caàn ñaùnh giaù ngay khoâng khí cuûa taäp theå luùc chuaån bò vaøo cuoäc  

chôi. Hoï ñang thôø ô, hay thích thuù ? Hoï ñang thuï ñoäng hay ñang 

phaán khôûi? Ñeå ñöa troø chôi cho thích hôïp . 

- Neáu taäp theå ñaõ ngoài laâu, hoäi thaûo tranh luaän caêng thaúng, thì troø 

chôi phaûi hoaït naùo. Neáu hoï ñang vaän ñoäng nhieàu thì chuyeån sang 

troø laéng ñoïng ñi vaøo chieàu saâu. 

9/ Toùm laïi : Ñieàu caàn löu yù cho moät quaûn troø . 

 A/  Giôùi thieäu teân troø chôi 

 B/ Yeâu caàu muïc ñích troø chôi, ñoái töôïng. 

 C/ Soá ngöôøi chôi: Tuøy theo tính tình, löùa tuoåi. 

 D/ Chuaån bò duïng cuï: lo tröôùc, linh hoaït saùng taïo. 

 E/ Chuaån bò choå chôi . 

  + Caùch saép xeáp theo söï chæ daãn . 

  + Khoâng theo maùy moùc . 

 F/ Chæ daãn ngöôøi chôi. 

  + Duøng ngoân ngöõ ñôn giaûn, xen keõ ñoäng taùc maãu ñeå dieãn ñaït 

caùch chôi giuùp ngöôøi chôi hieåu ñuùng vaø laøm nhanh hôn . 

  + Phoå bieán caùch tính ñieåm caùch phaân bieät thaéng thua, giuùp vaø 

taïo höùng thuù cho ngöôøi chôi coá gaéng phaán ñaáu . 

 G/  Ñieàu caàn löu yù: Caàn phaân tích chi tieát ñeå ngaên ngöøa sai phaïm vaø 

haønh vi xaáu. 



IV.  KEÁT LUAÄN 

Ñeå keát thuùc toâi xin noùi . 

 1/ Vai troø cuûa ngöôøi quaûn troø toát gioáng nhö vai troø cuûa moät nhaïc tröôûng, 

hieåu roõ moãi nhòp trong moãi baûn nhaïc vaø taøi ngheä cuõng laø thieáu soùt cuûa caùc nhaïc 

coâng, seõ thöïc hieän ñöôïc moät baûn hoøa taáu du döông. 

2/ Troø chôi coù giaù trò ñích thöïc cuûa noù, nhieàu ngöôøi quûan troø cho raèng chôi 

cho vui, cho coù khoâng khí, cho neân nhieàu luùc ñaõ thieáu nghieân cöùu, thieáu ñaàu tö xaây 

döïng moät keá hoaïch cho taäp theå mình. Moãi ngaøy troø chôi phaûi naâng caáp hôn, ñi vaøo 

chieàu saâu cuûa taâm hoàn, goùp phaàn caûi bieán tö chaát cuûa con ngöôøi. Chôi ñaâu chæ coù 

chôi vaø noùi theo Tuù Xöông “ Ngheà chôi cuõng laém coâng phu “ 

3/ Toå chöùc thöïc hieän moät troø chôi: Ñaït hieäu quaû giaùo duïc ñaûm baûo an toaøn, 

ñoaøn keát, gaây höùng thuù cho thaät söï cho ngöôøi tham döï nhieàu khi coøn khoù hôn keå 

moät caâu chuyeän haáp daãn hoaëc leân lôùp hay giaûng baøi: Vì theá ngöôøi caùn boä ñoaøn 

muoán ñaït ñöôïc hieäu quaû cao nhaát, phaûi coù taám loøng nhieät tình, coù söï hieåu bieát veà 

taâm sinh lyù töøng löùa tuoåi, phaûi khoâng ngöøng hoïc taäp, reøn luyeän vaø trao doài ngheä 

thuaät söû duïng troø chôi laøm coâng cuï giaùo duïc trong söï nghieäp “ Troàng ngöôøi” cho 

Toå Quoác . 

 


