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Nhing nha lanh dao hi¢u qua nhat, duoc kinh trong va thanh cong nhat nhan
ra diéu nay rat som. Boi vi 1anh dao khong chi vi ban than minh ma con phai
gitip nhan vién phat huy t6i da kha ning ctia minh. Diéu nay doi hoi can phai
c6 su rén luyén va iy quyeén.

Uy quyén dé kiém soat thoi gian ciia ban

Uy quyén thue chat 1a giai phong, gitip ban c6 thé tép trung vao nhimg van
dé doi hoi can su chua y, tap trung cao do. N6 cting giup ban tranh sy cang
thang va giiip nhan vién kham pha, phat trién hét kha nang cua ban. Pay
cling 13 diéu quan trong cho viéc lanh dao hiéu qua.

Uy quyén dé giiip xay dung nhan vién ciia ban

Thuc chit, ty quyen dong nghia voi viéc trao mot s6 quyén lyc nhat dinh
cho mot ai d6 dé dua ra quyét dinh va hoan thanh cac nhiém vu duoc giao.
Rét nhiéu nguoi lo sg trao quyén vao tay ngu’m khac s€ hong viéc ma
khongg biét rang, néu chia sé trach nhiém, s& giup phat trién k¥ nang va kha
nang cho moi cé nhan.

Chéc chin 14 s& c6 nhitng thoi diém ma vai tu cach 1a mot nha lanh dao ban
cam thay tha ty minh thue hién mot du an nao d6 con nhanh va tiét kiém
cong suc hon la uy quyen cho ngudi nay nguoi no. Thyc té, néu uy quyen
ban s& phai tu "kiém ché" minh, gat chuyén danh thoi gian dé giam sat tién
trinh, dua ra su gitp do, truyen dat, huéng dan... sang mQt bén. Néu ban
tham gia qué sdu vao cong viéc ban da giao cho nguoi khac, thi chuyén uy
quyén s& mat tac dung, du ban c6 nd luc thé nao ching nita. Néu tinh trang
nay kéo dai, chic chin 14 ban sé& thit bai.

Néu ay quyén tot, ban vira kich thich duogc cac thanh vién trong nhom, lai
vura cho phep minh tap trung vao cac van dé c6 gia tri 16n hon ma chi c6 ban
mai ¢ thé giai quyet duogc. Chinh bai vay, voi nhiéu nguoi, Gy quyén 1a mot
cong cu chién thang manh ma néu khong c6 no, khong c6 1anh dao nao c6
thé thanh cong thuc sy duoc.



Chuén bi ity quyén mdt cach hiéu qua:

" Trudce khi uy quyén, ban can nghi thau dao vé nhitng van dé ma ban cho 13
quan trong bang nhiing gach dau dong sau:

1. Béc trung cua cong vi¢c hodc nhi€m vu s€ iy quyén la gi?

2. Liét ké kinh nghiém, kién thic va k¥ ning ctia mdi ca nhan, hinh dung
xem khi ho thyuc hién cadc nhiém vu s€ uy quyén thi s€ thé nao?

3. Nguoi duoc uy quyén s€ thuc hién diéu nay t6t nhat & mirc nao? Ho muon
thuc hién ra sao va nhin nhéan vé cong viéc dé nhu thé nao?

4. Khoi lugng cong viée cia nguoi dugce uy quyén.
5. Thoi gian va han cudi cia du an. Can trd 161 cau hoi:
- C6 bao nhiéu thoi gian dé thuc hi¢n cong viéc?

- Néu cong vi¢c khong thuc hién diing thoi han ban dau dé ra, liéu co thoi
gian dé tai thuc hién cong viéc d6 hay khong?

- Néu nhu khong thuc hién coéng viée dung thoi gian, hau qua sé 1a gi?

6. C6 sang kién hay ngudn lyc nao giup cho ngudi ty quyén hoan thanh
nhiém vy cua minh hay khong?

7. Mong muon hodc muc dich ctia ban d61 vo1 du an hodc cac nhiém vu. Can
tra 101 cau hoi:

- Néu nhu két qua dat dugc & mirc cao nhat c6 thé, thi ¥ nghia ctia n6 1a gi?
- Két qua thu dugc co 6n khong?

- Liéu nguy co that bai c6 chiém ty 1¢ cao khong?
- Thét bai s& anh huéng nhiéu thé nao dén nhitng cong viéc khac?

8. Vi vai tro la nguoi uy quyén, mirc do giam sat tng ho, huan luyén, cung
cap ngudn luc dén dau?



9. Co ché thich hop cho vié¢c gidm sat du an. C6 nén thanh lap céc diém
kiém soat? Bdo cdo cong viéc nén theo ngay hay theo tuan dé chac chan rang
moi thtr van tién trién mot cach tron tru.

Néu can nhic k¥ cac diém chu chét trén trude khi tién hanh ty quyén, ban s&
thay ban s iy quyén thanh cong hon.

Giir cho viéc kiém soat dwoc hiéu qua Gid day, mot khi ban da thuc hién
cac budc trén, dam bao ban s& huéng dan cho thanh vién trong nhom ciia
ban mdt cach thich hop. Hay danh thoi gian giai thich cho ho 1y do vi sao ho
duoc chon dé thuc hién cong viée d6, ban hi vong diéu gi trong sudt dur an
muc dich cua ban dm v0i dy an nay, khung thoi gian, thot han hoan thanh
cong viée va cac ngudn luc ma ban co thé thiét ké. Va tit nhién phai c6 mot
lich trinh kiém tra cap nhat tién do cong viéc.

Cuo1 cung, dam bdo rang cac thanh vién trong nhom biét rang ban muon néu
nhu c6 van dé gi xay ra, ban san sang trd 161 moi cau héi. Khi cong viéc
dang tién trién, néu ho can, ban s& hudng dan.

Véi tu cach 1a nha quan 1y, chung ta khéng nén quan 1y theo kiéu qua vi mo.
Tuy nhién, diéu d6 khong c6 nghia la chung ta khong kiém soat tat ca moi
cong viée. Pé iy quyén mot cach c6 hidu qua, chung ta phai tim ra su can
bang gitra viéc tao khong gian cho moi ngudi sir dung kha ning cia ho voi
viéc gidm sat va ung ho ho dé hoan thanh cong viéc mot cach chinh xac va
hiéu qua.

Hay danh loi khen thich dang

Sau khi cong viéc iy quyén duoc hoan thanh, ban nén danh thoi gian dé xem
x¢&t lai mot cach toan dién.

Ban nén chi chp nhan nhiing cong viéc dugce hoan thanh hét va c6 chat
luong tot. Boi néu nhu ban chp nhan nhiing céng viéc ma ban khong hai
1ong, cac thanh vién trong nhom ctia ban s& khong nd luc hoc hoi dé thuc
hién tot cong viéc tét hon.

T¢ hon nira, néu nhu ban chap nhan nhiing cong viéc dang ddé, turc 1a ban s€
phai hoan thanh no6t. Pi€u nay khong chi khién ban qué tai ma con khién cac
cong viéc riéng cua ban bi anh huong.



T4t nhién, néu cong viéc ban giao hoan thanh tt, ban hay noi dé nhan vién
ban biét 1a ho da rat no luc va dang khen ngoi. Kém theo do, nén 1a mot
phan thudng khich I¢.

Vi tu cach 1a mdt nha lanh dao, ban hay 1am sao do dé thé hién réng luc
nao ban ciing an tugng voi nhiing cf)ng viéc ma cac nhan vién cua ban da
thuc hién thanh cong NGO luc nay s& glup ban xay dung long tu tin v6i nhan
vién, diéu d6 s& gitip cai thién cong viéc ma ban s& ty quyén lan téi. Va
chinh vi 1& d6, ban ciing 12 nguoi chién thing.

Chi c6 mdt canh bao nho nhé: khi 1an dau tién ban ty quyén, can cha ¥ rang
ngudi duge ty quyén s& can nhiéu thdi gian hon ban khi thyc hién cong
viéc. Piéu d6 1a bsi ban la chuyén gia trong linh vuc do, con ngudi ma ban
iy quyén thue ra van 13 ‘dang vira lam vira hoc. Hay binh tinh, vi néu nhu
ban chon ding ngudi dé uy quyen va ban uy quyén mot cach chinh xac, ban
s& thiy nhan vién ctia ban rat cir va rat dang tin cdy.



