Huynh Toan - Quéc Truong (Thuc tién - Kinh nghiém)

Céc anh chi va cac ban than mén! Trong hoat dong k¥ nang, cong viéc, sinh hoat
cong dong, khuyén khich 1a viée rat quan trong nham dong vién, ¢ vii cho dong
ddi, nhom ctia minh hoat dong tich cuc hon, hiéu qua hon. Khuyen khich can phai
c6 phuong phép (cdch thirc) & hiéu qua mang lai gia tri tinh than cho cac thanh
vién trong CLB, d6i, nhom dé dat dén hiéu qua sinh hoat, két qua coéng viéc cao
nhat. Tat ca vin dé d6, ching ta s& cung tim hiéu phuong phap “13 cach khuyén
khich tinh than 1am viéc nhom”.

13 cach khuyén khich tinh than lam viéc nhom

Lam viéc theo doi, nhdm nghia la cung nhau hudng vé mot muc tiéu
chung, cuing tich cuc phan diu dé dat dén su thanh cong trong cong
viéc, két qua hoat dong doi, nhdm tot nhat . Két qua cla su’ cong tac
nay doi khi hiéu qua hon ca su’ mong dgi, dac biét la gia tri tinh than
clia tap thé dugc nang Ién rat cao khi co su’ khuyén khich trong qua
trinh hoat dong.

O cugng vi mdt ngudi thu linh, mot doi nhdém trudng (Chd nhiém
CLB, Trudng Chom sao, Truédng Nhom sao...) viéc xay dung va lanh
dao clb, doi, nhdm la mot k{y nang v6 cung can thi€t ma ban phai
thanh thao, phai qua rén luyén thir thach, phan dau hoc tap cac bac
thdy, dan anh, dan chj da di tru6c va trudng thanh dé 1am mét thd
linh, doi nhdm trudng giodi. Cong viéc nay khong chi don gian la tap
hdp nhitng ca nhéan thich hgp lai véi nhau ma con la su’ khang dinh
kha nang hoat dong, su ban linh, uy tin, danh du, tu tin cta ngudi
thul linh trudc tap thé clb ddi nhém cdia minh.

Khi bat tay xay dung mot clb, ddi, nhdm néu ban cé nhiéu su’ chon
lua thi viéc danh gid di€ém manh va yéu cla tirng thanh vién la mét
phucng phap hitu hiéu dé€ hinh thanh mdt nhédm thanh vién nong c6t
sau nay dua trén yéu t6 ky nang giao ti€p, sinh hoat cong dong, lam
vi€c d6i, nhom. Xung quanh ban lu6n c6 nhirng thanh vién gioi, can
than dirng dé cam giac chu quan 1&8n dp dan dén viéc ban chon lua
cac thanh vién trong nhom vi nhitng nét tuong dong vdi ban, tham
chi day la nhirng ban sao cta ban. Do dd, ngudi thu linh clb, doi,
nhom can co ky nang phan doan, tam ly giao ti€p, su’ nhin nhan va



danh gia khach quan, chinh xac thong qua thuc tién dé c6 quyét dinh
chinh xac.

Quyét dinh cta ban sé anh hudng dén mot hay nhiéu ca nhan hoac
ca tap thé. Do dd, ban phai biét chic rang nhirng ngudi ma ban chon
lua cd quan tdm va mudn lam viéc trong mdi trudng tap thé clb doi
nhom hay khong. Su khd khan trong hoat dong, cong tac xay dung
clb, doi, nhdm khong dung lai ¢ d6, ma con cé mdt bai toan ngudi
thu linh phai suy nghi lam sao tao ra méi trudng va phucong thic lam
viéc theo clb, d6i, nhdm hiéu qua. Chinh vi thé, “13 cac khuyén khich
lam viéc nhdm” sé gilip ngudi tha linh tu tin hon dé thanh cdng trong
hoat dong xay dung clb, doi, nhom ctia minh. Bay la nhiing kinh
nghiém thuc tién tir nhiéu nam trong hoat dong, cdng tac xay dung
clb ddi nhém tai CLB Sao Bac Dau cling nhu nhiéu clb déi nhdm
khac.

1. Tat ca thanh vién vi cong viéc va muc tiéu chung:

Ngugi thu linh can trinh bay rd rang nhitng ké hoach, chuong trinh
hoat dong trong clb d6i nhdm cua minh dang phu trach (Chom Sao,
Nhom sao...). La ngudi tha linh (trudng Chom Sao va Nhém sao, ban
phai thudng xuyén nhac nhdé va dong vién, khuyén khich tinh than
cla cac thanh vién trong nhom cung hudng vé nhitng muc tiéu ké
hoach, chuang trinh hoat dong nay. Trong qua trinh sinh hoat, giao
ti€p, nhiéu thanh vién thudng bi chi phoi béi hoat dong cla cac
nhom khac cé cung chuang trinh hoat dong va lai tap trung vao
nhitng van dé truéc médt ma quén di nhitng k&€ hoach lau dai. Khi cd
mot vai thanh vién khdng chd y, hi€u chua ding sé dan dén viéc sinh
hoat khong hiéu qua, nhirng ngudi con lai hay giup ho theo kip qui
trinh sinh hoat dé tranh nhitng tadc déng thdi quen sau nay sé khong
tot va co Igi cho nhom.

2. Tha linh nhém phai xac dinh ro vai tro cia tirng thanh vién

Ban can phai xac dinh ro vai tro cling nhu trach nhiém cula tung
thanh vién trong clb d6i nhém. Pay la van dé c6t yéu anh hudng dén
su’ thanh bai cia mot tap thé trong sinh hoat, hoat déng. Biét rd vai
tro, quyén han va nhiém vu cia minh s€ gilp turng thanh vién trong



nhom dé sinh hoat, giao ti€p véi nhau han. Khuyén khich tinh
dong do6i bang cach phan chia cdng viéc rd rang cu thé. Véi
cach nay, moi thanh vién sé dé dang nhan ra trach nhiém cta minh,
thdm chi ho con cd thé phat huy dudc nhitng ki néng vén cd vao
cong viéc. (Vi du: Tha linh phan cong cac thanh vién véi nhiém vu la
dung c6t ¢ nhdm vao moi budi sinh hoat. Thi ngudi thi linh can
khuyén khich thanh vién di s6m, nguGi nao mang theo vat dung nao
dé thuc hién, ai chd ?... phan cdng cu thé, rd rang sé dat hiéu qua
cao nhat trong cong viéc)

3. Thii linh can dua ra nhirng chucng trinh sinh hoat, muc
tiéu cu thé trong mot budi sinh hoat

Cac thanh vién trong nhdm can phai phan dau vi ban than va vi muc
tiéu chung trong hoat dong ctia nhém. Ban phai thic day ho c§ géng
hoan thanh nhitng nhiém vu dugc giao va cac hoat dong trong moi
budi sinh hoat. Cing hudng vé mdt muc tiéu cu thé, dan dan cac
thanh vién sé lam viéc theo dung quy trinh sinh hoat nhom véi mot
tinh than tu' giac. Thém vao do, surc ép cdng viéc va nhitng tu ai ca
nhan, cai tbi cia moi thanh vién it cd cg hoi xuat hién pha hoai tinh
than dong doi.

4. Thu linh can thoai mai chia sé thong tin

Nhiing 16i n6i béng gi6 la mot ké thu nguy hi€m anh hudng dén hiéu
qua sinh hoat cling nhu tinh than dong doi, hoat ddng nhém. Ban
nén luu tdm xay dung mot moi trudng sinh hoat cdi mdé va than thién
d€ moi thanh vién déu cam thdy thoai mai trong viéc giao tiép vdi
nhau cling nhu trong cac hoat déng ciia nhém. V&i nhirng diéu con
uén khuét, kho khan... ban can phai chia s&, ndi ré rang nham gilp
moi ngudi cung thdng sudt vé van dé dé dé dat hiéu qua cao nhét.

5. Xay dung niém tin

Tha linh phai ludn dang tin cay va gilr IGi hira la hai dirc tinh can
thiét cho mot ngudi doi nhdm trudng nhu ban. Khen thudng va dua
ra hinh thirc ky ludt cong bang, khach quan, chinh xac d6i vdi tat ca
cac thanh vién trong nhdm cua ban.



6. Biét l1ang nghe

Tha linh phai ludn cdi mé va nghiém tuc trong viéc ti€p thu y kién
clia cac thanh vién trong nhdm, khéng nén vang mét trong cac budi
sinh hoat, cu6c hop nhém... cho du d6 la cudc binh thudng dobi vdi
ban hay vi bat cf ly do nao khac. That dang trach khi ngugi thu linh
vang mat trong cac budi sinh hoat ma khdng cd ly do hodc thong tin
ly do rat tré vé nhdm minh, trong khi dé ho quén mat nhung ciing
can phai hoi va xin y ki€n thanh vién cla minh trudc, tat ca chi nham
hudng vé mdt muc tiéu chung va gid tri tinh than cla tap thé.

7. Biét kién nhan

NEu nhdom cua ban khoéng dat dugc hiéu qua nhu muc tiéu cla
chuang trinh sinh hoat dé ra, hay cho ho thdi gian xem xét lai qua
trinh hoat dong sinh hoat, giao ti€p v&i nhau cling nhu cac budc tién
hanh cong viéc, su' cd gang cla ting thanh vién triét tiéu nhirng bat
dong con ton tai trong nhdm. Khong ai thanh cong & lan dau tién,
ban cang non ndng thi két qua cang té han la ban mong dai.

8. Luon khuyén khich, dong vién

Thu linh mGi goi su’ tham gia va dong gop cua thanh vién trong moi
trudng sinh hoat cu thé. Bdng vién cac thanh vién hoc tap va rén
luyén thém nhifng k§ ndng mdi dé can thiét phat huy nhiing diém
manh & mdi ngudi. Kéu goi tinh than trach nhiém & tLrng thanh vién.
Nhan biét uu thé, diém manh va ndi bat cla tirng c& nhan va san
sang hd trg nhitng khi can thiét.

9. Can thuong xuyén dé cao tinh than dong doi, tap thé

Thudng xuyén t6 chirc cac hoat ddng mang tinh tap thé. Khen
terdng thanh tich chung chir khéng phai ciia mét ca nhan nao do khi
td chirc cac hoat dong thi dua, tro chai, glao luu... O méi trudng sinh
hoat nao cling s& cé nhitng thanh vién ndi tri. Tuy nhién, ban chi
nén gilr su nhin nhan do6 cho riéng minh. Khéng nén bay to hay khen
ngdi anh ta nhu mot tdm gucong dé moi ngudi noi theo. Loai bd ngay



tinh vi ky ca nhan trong sinh hoat nhdom. Lu6n xac dinh si‘c manh
tinh than dong doi, danh gia cao nhitng thanh coéng ciing nhu su
cong hién cua toan bd cac thanh vién trong nhdm mang lai hiéu qua
tich cuc cho clb doi nhém.

10. Luon nudi dudong su hang hai, nhiét tinh

Cac ban than mén! Trong hoat ddng sinh hoat, lam viéc trong clb doi
nhom, su’ hang say nhiét tinh cta thanh vién nay rat dé tac dong dén
thanh vién khac. B6i nhdm trudng can nhan ra diéu nay va nam bat
dé€ khody ddng nén su hdng hai nhiét tinh cho toan déi nhém cla
minh. Diéu dd cling chinh la ban da dat niém tin vao cac thanh vién
cta nhédm minh, ho sé khong lam ban phai that vong dau. Hay nho
ky diéu nay nhé!

11. Ngugi thu linh — Doi nhom trudng luon tao khong khi vui
veé trong sinh hoat

Ban can nhd rang “Sc manh tap thé cd thé mang dén nhitng hiéu
qua bat ngd”, ban hay danh thdi gian dé cac thanh vién cia minh
thu gian va chia sé niém vui véi nhau trong hoat dong tro chai sinh
hoat tap thé, hdy dé cho cac thanh vién thé hién kha ndng quan tro
tro chai cia minh, ban s€ thay ngay dugc gia tri cta tro chci mang
lai khong chi vé& mat giai tri ma con cd su ren luyén va gido duc trong
hoat dong sinh hoat tap thé, ddi nhdm. Ban co thé cling ho &n trua
hay cung nhdm di an che, dén nha tham... Khuyén khich cac cudc vui
chai trong nhitng ngay nghi gitip cac thanh vién ngay cang than
thién vdi nhau han, doan két hon. Khi @y, moi thanh vién trong nhém
clia ban s& cam thay t&t ca ho 1a nhifng ca nhan khdng thé thiéu cla
mot tap thé cia nhdm, ho s& cam thdy thoai mai va héng say lam
viéc haon cling nhu trong sinh hoat va hoat dong cua nhom.

12. Giam bét quy tac, luat 1é

bing ép budc cac thanh vién cua ban lam viéc va giai quyét cong
viéc theo mét khudn mau nhét dinh. Hay dé ho xac dinh phuong
cach hinh thirc cdng tac vSi nhau dé cd hiéu qua cao nhét trong sinh
hoat. Hay linh dong han vé giG giac trong sinh hoat cling nhu cong



viéc ciia nhom. Ban s€ thdy hiéu qua cong viéc tang lén bat ngd va
khong phu thudc vao viéc cac thanh vién di sinh hoat s6m hay tré .
Linh hoat trong cach quan ly nhdm la mot yéu té quan trong tao nén
su’ thanh cdng cla mot tap thé, mot dbi nhom.

13. Pong vai tro mot ngudi dai dién

Ngudi d6i nhom trudng phai dua ra danh sach nhirng viéc can lam
trong buGi sinh hoat, dé chinh Ia ndi dung chuang trinh cia mét budi
sinh hoat va muc tiéu dat dugc. D& cac thanh vién trong nhom dé
xudt, sau do xem xét va ndm bat nhu cau clia nhdm. Hay chirng to
niém tin cda ban doéi vdi nang luc cta nhdm, ban chi dua ra IGi dé
nghi vé viéc quyét tam di sinh hoat déu cua tung thanh vién.

Cudi cung, khi gilf vai tro la mét nhém trudng, ban nén nhé hay bat
dau cau chuyén bang “Ching ta” hon la * Toi”. Moi khi c6 su ¢, thay
vi phan nan, hay giai quyét moi viéc véi thanh vién, nhdm cta minh
moOt cach binh tinh va mot tam Iong rong md, nu cuGi than thién.

CHUC CAC BAN THANH CONG

TRAN TRONG MOT CAC ANH CHI VA CAC BAN PON PQC VA CUNG TRAO
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