_ (KY NANG BQI NHOM KY 11) )
QUY TRINH LAM VIEC - QUAN LY CLB DQI NHOM

4 DIEU KHONG NEN
Huynh Toan - Quéc Trwong ( kinh nghiém & thyc tién )

Quan ly CLB Ddi CLB Ddi Nhém can biét nhirng diéu khéng nén rén
luyén va y thirc xay dwng CLB DPdi Nhém tét hon. Sau day, Huynh Toan -
Quéc Trwong cung chia sé v&i cac anh chj va cac ban 4 diéu khéng nén
trong phwong phap quan ly va xay dwng CLB, Ddi nhém.

Trong thoi dai ngay nay, xa héi ngay cang phat trién thi yéu cau
lam viéc, hoat dong sinh hoat theo CLB D6i nhom la can thiét hon bao
gio het.

Pon gian vi khéng ai la hoan hao, lam viéc theo CLB Ddi nhém sé
tap trung nhirng mat manh cua tirng ngwei va bé sung cho nhau nham
tao nén sirc manh cua tap thé. Hon niva, chang ai c6 thé cang dang hét
moi viéc. Ngwei phwong Tay luén xem céng viéc va ban bé khac nhau do
dé trong khi 1am viéc rat thoai mai. Tuy nhién, khéng khi lam viéc kha
cang thang d6i khi mau thuan véi nhau gay gat do ho rat coi trong ca
nhan hoac cai To6i cua ca nhan qua cao...

QUA TRINH LAM VIEC THEO CLB DOI NHOM

1. Tai lan hop dau tién:

- Khi CLB D6i nhém nhan dé tai, Thd linh CLB Boi nhdom sé dem ra cho cac
thanh vién trong CLB D6i nhém thdo luan chung, tim y tuéng hay, phat biéu va
dong gop y kién. Tuy nhién, ngwdi tha [inh can tham khéo va 1a ngudi dwa ra
quyét dinh két luan sau cung.

- CLB B6i nhém sé phan cdng, thao luan céng viéc cho phu hop kha nang
tlrng nguoi dwa trén chuyén moén vaa ho. Day la lao ddng cia ngwdi tha [inh
phai lam va tinh té, sau sac trong viéc phan céng nhiém vu cho thanh vién
minh.

- Nguoi tha Iinh dé ra ké hoach cu thé, nhat ky cong téc, thoi gian du tinh sé
hoan thanh va chuan cho lan hop sau. Théong bao phan thwéng, phat véi cac
thanh vién.

2. Nhirng lan gép sau:

- Tiép tuc cd nhiéu cudc hop khac dé bd sung thém y kién va gidi dap thac mac
cho tirng nguoi.

- Bién tap lai bai soan cua tirng nguwoi cling nhw chuan bij tai lieu bd sung.

- Gidi quyét nhirng kho khan can dwoc hé tro hodc gilp tim gidi phap khac cho
phu hop dé hoan thanh nhiém vu.

3. Lan hop cudi cung trwée khi hoan thanh céng viéc:



- Nguwoi Tha linh CLB Doi nhém tdng hop lai toan bd phan viéc ctia mbi thanh
vién.

- Chuén bi s8n bai thuyét trinh va trd I&i nhirng cau hdi thuéng gap.

- Chon ngudi dirng 18n thuyét trinh dé tai, tra & cau héi, ghi chi va moét sé
ngwoi dy bi.

THYC TRANG:

Déi v&i Thanh nién hién nay, Hinh thirc sinh hoat CLB Ddi Nhém da dwoc néi,
nghe, nhin thiy va tham gia nhiéu nhwng hinh nhw sinh hoat van chi duwoc
"dirng lai trong khudn khd - Quy ci" chir ho chwa thwe hién né theo ding
nghia dap &ng nhu cau trong xa hoi phat trién hién nay. Ho it khi thanh cong
trong nhirng dw an lam viéc theo CLB Ddi nhém va sw hé tro' ciia nhiéu thanh
vién, nhiéu bd phan chuyén biét (BCN & BHL), céng tac dao tao tha linh ké
thtra, tuyén ctr, chiéu md nhan tai dé phat trién hoat ddng CLB D&i Nhom.

NGUYEN NHAN (4 diéu khéng nén)
Qud né nang cdc méi quan hé:

Céc thanh vién BCN va BHL cé thé la nhirng tha [inh twong lai nhwng trong
giao tiép chi cham cham xay dwng mdi quan hé tét gira cac thanh vién trong
doi, t ra rat coi trong ban bé nén nhirng cudc tranh luan thwong dwoc dé nén
cho c6 vé nhe nhang. Déi khi cé cai nhau vét theo kiéu céng tw 1an 16n.

Con dbi vai Tha linh, tranh luan véi Tha linh dwoc coi nhw mét biéu hién clia
khéng tén trong, khéng biét trén dwdi, dwoe danh gia sang linh vwe dao dire,
thai dé lam viéc. "Di hoa vi quy" ma viéc xay dwng dwoc mot moi quan hé tot
gilra cac thanh vién quan trong hon viéc mot cong trinh, mét ndi dung sinh
hoat hay bj cham tién db.

Thd nhat ngéi y, thir nhi déng y:

Chung ta chwa tach biét dwoc gitra tinh cam va cong viéc, thich lam vira long
ngudi khac bang cach luén ludn té ra dong y khi nguoi khac dwa ra y kién
trong khi khong ddng y hoac chang hiéu gi ca. Diéu d6 sé lam cho ca CLB Do
nhém hiéu 1dm nhau, chia nam sé bay hodc ai lam thi [am. Nhirng ngudi khac
ngdi choi xoi nwédce. Ai cling hai 1dng con céng viéc thi khéng hoan thanh.

Néu Tha linh dua ra y kién thi 1ap te tré thanh khudn vang thudc ngoc, cac
thanh vién chi viéc té y tan thanh ma chang bao gi® dam phan dbi. Néu ban
lam viéc ma chi cé mét minh ban dwa ra y kién thi ciing gibng nhw ban dang &
trén bién mot minh. Ban sé chon di vai 10 ngwoi khac nhau hay véi 10 hinh
ném chi biét gat gu déng y.

Do d6, Cac thanh vién can phai dwa ra y kién, sang tao dé gép phan xay dwng
t6t cho ca CLB Doi Nhom.



Dun day trach nhiém cho ngwi khéc:

Chinh sw thao luan khéng dit diém, phan chia cong viéc khéng phan minh nén
ai cling nght do la viéc cua nguwdi khac chir khéng phai cia minh. Khi dang
doéng vai im 1ang déng y, thi trong dau méi thanh vién thwdng tao ra cho minh
mot y kién khac, dung dan hon, dang sudt hon va khéng nai ra. Trong ky don
dep Van phong, nha kho Sao Bac Dau cubi ndm, khi cong viéc duoc tuyén bbd
"toan Tong doan don dep van phong, nha kho" thi sau mot tuan van phong,
nha kho van day rac, gidy t&, ho so vat dung tung toé khap noi.

Cudi cung tha linh chi dinh mét nguoi chiu trach nhiém théi thi céng viéc chi
mot budi 1a OK. Vi sao? Don gidn vi chi c6 mét ngudi, ho budc phai lam chir
khéng thé dun cho ai khac! Con véi cd CLB Doi nhém , néu CLB Doi nhém gap
that bai, tAt nhién, khéng phai tai y kién cGa minh, vi minh cé néi gi dau? Y
twdng cla minh van con cét trong ddu ma! Réat nhiéu ly do dé giai thich tai sao
that bai, Iy do nao ciing dan dén diéu minh khéng phai chiu trach nhiém! Mét
trong nhirng nguyén nhan ctia diéu nay la do chang ta hiém khi phan céng viéc
cho tirng ngudi, vi ching ta thiéu long tw tin va tam Iy so sai.

Khéng chd y dén céng viéc ctiia CLB D6i nhém:

M6t khuynh hwéng trai ngwoc 1a ludn ludn cd gang cho y kién ctia minh la tét
va chang bao gi® chju chp nhan y kién cla bét ki ai khac. Mot sb thanh vién
trong CLB D6i nhém cho rang “gidi” nén chi ban luan trong CLB D6i nhém,
nhirng nguwdi gidi hodc dwa y kién ctia minh vao ma khéng cho nguwdi khac
tham gia. Chi vai hém la chia ré CLB B6i nhém .

Khi ca& ddi ban bac véi nhau, mét sb thanh vién hodc nghi rang y kién cia minh
khong tét nén khdng chiu néi ra hodc cho rang dé tai qua chan nén khéng ton
thoi gian. Thé 1a, trong khi phai ban luan kj hon dé giai quyét van dé lai quay
sang ndi chuyén riéng v&i nhau. Cho dén khi thei gian chi con 5-10 phuat thi tat
cd m&i bat dau quay sang, dun day nhau phat biéu. Va chinh luc da c6 mot
ngudi 1én thuyét trinh, ching ta van c tiép tuc ban vé chuyén riéng ctia minh.

CHUC CAC BAN THANH CONG TRAN TRONG MO CAC ANH CHI VA CAC
BAN DON POC VA CUNG TRAO bOI KY 12



